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¿hQÉg ¿Éª«˘∏˘°S ¢S~˘æ˘¡ŸG Ö«˘≤˘æ˘dG

º©W É¡îjQÉJ ÈY Üƒ©°ûdG ™«ªL âbGP ~≤d
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∞«æ©dG πeÉ©àdG AGQh »gh ,á«fÉ°ùf’G ´ÉÑWG

 .äÉYÉª÷Gh OGôa’G ÚH

≈˘∏˘Y Ωô˘°üæŸG ¿ô˘≤˘dG ∫Ó˘˘N ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘°üM ~˘˘≤˘˘d
∫Ó˘˘à˘˘M’G ø˘˘e Úæ˘˘°ùdG äÉ˘˘Ä˘˘e ~˘˘©˘˘˘H ¬˘˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG
I~Ÿ AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Yõ˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘à“h ,ô˘˘˘˘˘NBÉ˘˘˘˘˘H hG π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûH
ΩÉ˘˘˘˘˘eG ÜGƒ˘˘˘˘˘H’G âë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Hh IÒ°üb
∫Ó≤à°S’G Gò¡H ìÉWG É‡ ,á«∏g’G Ühô◊G
OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¤G á˘˘˘jƒ˘˘˘bh I qQÉ˘˘˘¡˘˘˘b kÉ˘˘˘°Tƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘L äOÉ˘˘˘˘YGh
¬˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IÒÑ˘˘˘˘˘c kÉ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°V â°SQÉ˘˘˘˘˘e

 .»FÉ°ùØ«°ùØdG »YÉªàL’G ¬é«°ùfh I~≤©ŸG ájQÉ° ◊G

,á˘˘˘∏˘˘˘KÉ‡ á˘˘˘HôŒ á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e ä~˘˘˘¡˘˘˘°T ,≈˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG É˘˘˘˘HhQhG ‘ É˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûJ
I~Ÿ á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘≤˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘°SQÉ‡h ¬˘˘Jƒ˘˘°ùb π˘˘µ˘˘H »˘˘JÉ˘˘«˘˘aƒ˘˘°ùdG OÉ–’G ô˘˘°üY â˘˘q∏˘˘ª–h

 .∞«fh áæ°S Ú©HQG

äGƒ˘æ˘°S ~˘©˘˘H ΩÉ˘˘à˘˘dG ¬˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SÉ˘˘H É˘˘ª˘˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘c ¿É˘˘©˘ q̆à˘˘ª˘˘à˘˘j É˘˘«˘˘µ˘˘«˘˘°ûJh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ,Ωƒ˘˘«˘˘dG
É˘˘ª˘˘¡˘˘dh É˘˘ª˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dG ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG Ö«˘˘˘£˘˘˘j ,¿É˘˘˘Jƒ˘˘˘∏˘˘˘M ¿É˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘°UÉ˘˘˘Y ÆGô˘˘˘Hh ähÒHh .á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°U

 .Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdG ‘ ¿É≤jôY ¿ÉîjQÉJ

äÉbhôa ∑Éæg ¿G ∞°ûàµj ,ähÒH øe kÉ«JBG ÆGôH ‘ Úeƒj »° ≤j øe ¿G ’G
 .ÚàæK’G ÚH IÒÑc

ô˘˘©˘˘°ûJ ¤h’G ‘ ∂æ˘˘µ˘˘dh .ähÒH ∂dò˘˘ch .É˘˘°ù«˘˘dƒ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a iô˘˘˘J É˘˘˘e kGQOÉ˘˘˘f ,ÆGô˘˘˘H
 .¿ÉeB’G Ω~©H ô©°ûJ ähÒH ‘h áæ«fCÉª£dÉH

,IO~©àªdGh á©bÉØdG á«gGõdG ¿Gƒd’ÉH á«∏£e ,IQhÉéàŸG ÊÉÑŸG ~gÉ°ûJ ÆGôH ‘
áMƒd ΩÉeG ∂fCÉc hG ,áëàØŸG QÉgR’Gh ôé°ûdG øe á∏«ªL áHÉZ ‘ Ò°ùJ ∂fCÉµa

 .á«æØdG º¡àjô◊ ¿Éæ©dG Gƒ≤∏WG ¿ƒjQÉª©e ¿ƒ°S~æ¡e É¡ª°SQ á«àjR

 áHÉ≤ædG IQGOG ¢ù∏›

:¢ù«FôdG
 ¿hQÉg ¿Éª«∏°S ¢S~æ¡ŸG

(ÏŸG - Üƒ¡∏°T IQÉªY - ¿hQÉg ≈Ø°ûà°ùe)

:¢ù«FôdG ÖFÉf
 ¬q∏dG~Ñ©dG ~ªfi Qƒàc~dG

(´É≤ÑdG - ¥ÉjQ ≈Ø°ûà°ùe)

:ô q°ùdG ÚeG
 øj~dG ∫ÉªL ôgÉe ~«°ùdG
(…ÒÑ¨dG -πMÉ°ùdG ≈Ø°ûà°ùe)

:¥h~æ°üdG ÚeG
 √OÉ©°S …OÉa ~«°ùdG

(á«°VÉ«ØdG -∫QÉ°T ¿É°S ≈Ø°ûà°ùe)

AÉ° Y’G
 …hÉæëdG º«MôdG ~ÑY ~«°ùdG

(G~˘˘˘«˘˘˘°U - »˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L »˘˘˘Ñ˘˘˘W õ˘˘˘cô˘˘˘e - Oƒ˘˘˘ª˘˘˘M ≈˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùe)

 πµ«g OQÉ°ûàjQ ~«°ùdG
(IQƒµdG - πµ«g ≈Ø°ûà°ùe)

 QÉgR ’hQ I~«°ùdG
(¬«eRÉ◊G - ¿ÉæÑd πÑL ≈Ø°ûà°ùe)

 …~æªM »∏Y ~ªfi ~«°ùdG
(ähÒH -~°UÉ≤ŸG ≈Ø°ûà°ùe)

 ÒØ°U ¿É«Ø«a I~«°ùdG
(π«ÑL - ÚJQÉe I~«°S ≈Ø°ûà°ùe)

 …hÉYô≤dG ~ªfi ~«°ùdG
(´É≤ÑdG - ´É≤ÑdG ≈Ø°ûà°ùe)

 QÉªY ø°ùM ~«°ùdG
(π«ÑL âæH ≈Ø°ûà°ùe - á«eÓ°S’G á«ë°üdG áÄ«¡dG)

 ø«gÉ°T ∫É°û«e ~«°ùdG
(»Ñ£dG ¢ùæëH õcôe)

á«FÉØ°ûà°S’G ÜGOB’G áæ÷

 ï∏L QÉ«H ~«°ùdG
 (¢TÉ≤ædG - ¿P’Gh Ú©dG ≈Ø°ûà°ùe)

 »∏«Ñ÷G ≥«ah ~«°ùdG
(G~«°U - »∏«Ñ÷G ≈Ø°ûà°ùe)

 ôØ©L Ωôµe ~«°ùdG
 (Qƒ°U - »dÉ£j’G »fÉæ«∏dG ≈Ø°ûà°ùªdG)
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.ádƒéN á∏«∏b ¿GƒdÉH áYƒÑ£e É¡æµdh áªî°V I~j~÷G ÊÉÑŸG ,ähÒH ‘
’h ,á˘˘e q~˘˘¡˘˘e ¬˘˘Ñ˘˘°Th á˘˘∏˘˘ª˘˘¡˘˘eh á˘˘chÎe ¿ƒ˘˘µ˘˘J É˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘¨˘˘˘a áÁ~˘˘˘≤˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘ÑŸG É˘˘˘eG
á˘°S~˘æ˘g ≥˘ah ,É˘≤˘gÉ˘°T AÉ˘æ˘˘H É˘˘¡˘˘fÉ˘˘µ˘˘e ~˘˘«˘˘°û«˘˘d É˘˘¡˘˘jÎ°ûj ø˘˘e QÉ˘˘¶˘˘à˘˘fÉ˘˘H É˘˘¡˘˘d á˘˘ª˘˘«˘˘b
øe áHÉZ ‘ Ò°ùJ ∂fCÉch ôe’G ∂H »¡àæ«a ,¬«∏Y »g ÉªY kÉeÉ“ áØ∏àfl
QÉªãà°S’G •hô°ûd ¿ƒî°Vôjh ´G~H’G øe ¿ƒ°S~æ¡ŸG É¡«a ±Éîj ,âæª°S’G

 .…QÉª©ŸG çGÎdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢ûM qƒàŸG …QÉéàdG

¿Gƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H GPGh .IQƒ˘˘˘ª˘˘˘©ŸG QÉ˘˘˘£˘˘˘bG ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl ø˘˘˘e ìÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e π˘˘˘FÉ˘˘˘g ≥˘˘˘˘aO ÆGô˘˘˘˘H ‘
äÉ˘˘¨˘˘˘d ™˘˘˘ª˘˘˘°ùJh .¿É˘˘˘µŸG ≥˘˘˘fhQ ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘Jh ,ô˘˘˘é◊G ¿Gƒ˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e O q~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG
≈˘à˘M ¢ ©˘Ñ˘dG É˘¡˘° ©˘H ™˘˘e á˘˘ª˘˘ZÉ˘˘æ˘˘à˘˘eh á˘˘ª˘˘é˘˘°ùæ˘˘e É˘˘¡˘˘fG ô˘˘©˘˘°ûJ ∂fG ’G IO~˘˘©˘˘à˘˘e

 .É¡ª¡ØJ ’ ∂fG ƒdh

≈˘˘∏˘˘Y hG Üô˘˘©˘˘dG ¿Gƒ˘˘N’G ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘°üà˘˘≤˘˘e ¬˘˘Ñ˘˘˘°T âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UG á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ähÒH ‘
ø˘˘˘e ø˘˘˘ë˘˘˘f ø˘˘˘jÉ˘˘˘a .º˘˘˘¡˘˘˘JGRÉ˘˘˘LG AÉ˘˘˘° ≤˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘JCÉ˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ø˘˘˘jô˘˘˘LÉ˘˘˘¡ŸG Ú«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG
,¿G~∏ÑdG ™«ªL øe øj~aGƒdÉH qè©J ähÒH É¡«a âfÉc »àdG á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG
¿h~˘jô˘j º˘¡˘H ÊCÉ˘ch ,∑É˘æ˘gh É˘æ˘g ø˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘ª˘∏˘c ∫É˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG ‘ ¿ƒ˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘j

 .Ó«∏b ƒdh zGƒææÑ∏àj{ ¿Gh áª°UÉ©dG √ò¡d º¡ÑM QÉ¡XG

.~˘MGh Ωƒ˘¡˘ØÃ á˘«˘JÉ˘«˘˘aƒ˘˘°ùdG á˘˘Ñ˘˘≤◊G á˘˘HôŒ ø˘˘Y ¿ƒ˘˘æ˘˘WGƒŸG º˘˘∏˘˘µ˘˘à˘˘j ÆGô˘˘H ‘
Gƒ˘˘fÉ˘˘c ¿Gh º˘˘gh ,É˘˘gƒfi ¿ƒ˘˘©˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj ’h º˘˘¡˘˘«˘˘°VÉ˘˘˘e ø˘˘˘e kGAõ˘˘˘L âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UG ~˘˘˘≤˘˘˘d
ø˘Y ¿ƒ˘ª˘∏˘µ˘à˘j .ø˘˘j~˘˘bÉ˘˘M Gƒ˘˘°ù«˘˘d º˘˘¡˘˘fG ’G ≈˘˘°SC’É˘˘H º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f IQGô˘˘b ‘ ¿hô˘˘©˘˘°ûj
øjòdG (kÉeÉY19 ≠«LGR ¿Éjh ,ÉeÉY21 ¢T’ÉH ¿Éj) ÚHÉ°ûdG øYh ÆGôH ™«HQ
¿ÉæMh ÖëH Éª¡æY ¿ƒK~ëàj ,á«JÉ«aƒ°ùdG äÉHÉH~dG ΩÉeG Éª¡«°ùØf ÉbôMG
±Ó«°ùfh{ áMÉ°S ‘ Éª¡d kÉÑ°üf Gƒ©°Vh ~bh ,ºg~æY ∫õæe πc ÉæHG Éª¡fCÉch

Éª¡d kG~«∏îJ ÆGôH ‘ äÉMÉ°ùdG ºgG øe »gh zôjƒµ°S.

áÑ≤◊G ¤G Iô¶ædGh .¢ShDhôdG ‘ ¿ƒdƒéj ô°ûdG ¿ƒWÉ«°T ∫GR Ée ähÒH ‘
¢SÉ˘˘ª˘˘à˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘N â≤˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘Jh .iô˘˘˘NCG ¤G á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ø˘˘˘e ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘J á˘˘˘eô˘˘˘°üæŸG
,ÉæeO ‘ äQÉ°U É‰Gh ,ábR’Gh äÉbô£dG ‘ §≤a Üô◊G ~©J ⁄h âqÑ©°ûJh
â– ≈˘˘©˘˘˘a’É˘˘˘c ~˘˘˘∏÷G â– π˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘H ô˘˘˘©˘˘˘°ûJ ∂fCÉ˘˘˘ch É˘˘˘æ˘˘˘bhô˘˘˘Y ‘ …ôŒ

 .ÍàdG

áYÉ£à°SÉH ¿CÉch ,AG~¡°ûdGh IOÉ¡°ûdG º««≤J á«Ø«c ∫hÉW ±ÓÿG ¿G ≈àM
 .ôNB’G øe ÌcG kG~«¡°T ¿ƒµj ¿G ~MG

¢û«˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘gh .¬˘˘˘à˘˘ q̆∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘°VÉÃ âaÎYGh ,É˘˘˘¡˘˘˘MhQh É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f ä~˘˘˘Lh ÆGô˘˘˘H
 .á≤Kh πeÉH πÑ≤à°ùŸG ¤Gô¶æJh IOÉ©°ùH Égô°VÉM

.ÉÄ«°T É¡«°VÉe É¡d »æ©j ~©j ⁄h ,É¡MhQ âYÉ°VCGh É¡JGP øY ¢ûàØJ ähÒH
.±ƒîH πÑ≤à°ùŸG ¤G ô¶æJh á©FÉ°V Égô°VÉM ¢û«©J »gh

2 - ¿É˘°ùfE’Gh á˘ë˘˘°üdG2009 ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f - ™˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG O~˘˘˘©˘˘˘dG
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IQƒ°ûæŸG ä’É≤ŸGh ™«°VGƒŸGh AGQB’G ¿G
É¡HÉë°UG …CGQ øY ’G È©J ’

ôjôëàdG ¢ù«FQ
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≥«°ùæàdG
OGƒY É«°ùjôJÉH
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 :ÊhÎµd’G ~jÈdG

info@syndicateofhospitals.org.lb

 :¿hQÉg ¿Éª«∏°S ¢S~æ¡ŸG Ö«≤ædGÆGôH ...h ähÒH ÚH1
´ƒ°Vƒe»Ñ£dG º«∏©àdG :O~©dG4

IQOÉ°U Öàc13
 :»ë°U ∞«≤ãJ™«ªédG ∫hÉæàe »a ájÉbhh ≥FÉ≤M :…ôµ°ùdG ¢Vôe18

AÉØ°ûà°S’G ïjQÉJ23
 :ô«HG~JäÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ∫ÉØWC’G πj~ÑJh ∞£N äÉ«∏ªY …OÉØJ37
 :ádÉ≤eá«≤WÉæªdG á«æªàdGh ≈Ø°ûà°ùªdG43

á°SGQO47
¢ jôªJ50
 :á«YƒJÜÉÄàc’G ä’Éëd ΩG ≥∏≤∏d :á`«°ùØædG äÉ`F~¡`ªdG52

 :∞jô©J ábÉ£H :ÉædÉ«LG ádÉ°SQ πLG øeáeÉ°ùàHG54
á«ë°U ájÉYQ57
 :QÉÑN’G ôNBG Gõfƒ∏ØfEG ™°Vh ƒg Ée (1 ¿EG 1 ¢ûJG)BGA (H1N1)59

äÉÑ°SÉæe62
äÉbôØàe64

øjhÉæY70

2009  ∫h’G øjô°ûJ - ™°SÉàdG O~©dG¿ÉæÑd ‘ äÉ«Ø°ûà°ùŸG áHÉ≤f É¡«∏Y ±ô°ûJh kÉàbDƒe á«∏°üa Q~°üJ ájô¡°T á∏›

ôjôëàdG áÄ«g

»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ :É«NR »HƒW Qƒàc~dG

á«fÉæÑ∏dG á«ë°üdG á«©ª÷G - á«ë°üdG IQGO’Gh çÉëH’G Iôj~e :¬ª©W É«fGQ IQƒàc~dG

¿ÉæÑd ‘ á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ‘ èeGÈdG á≤°ùæe :»°VGQ QÉ°ù«dG IQƒàc~dG

πeÉY á°ù°SDƒe ¢ù«FQ :Éæ¡e πeÉc Qƒàc~dG

á«ë°üdG IQGOÓd á«fÉæÑ∏dG á«©ª÷G ¢ù«FQ :πØfôb π«Ñf Qƒàc~dG

á«eÓ°S’G Iõé©dG QGO ≈Ø°ûà°ùe ôj~e :…QƒM ΩGõY ~«°ùdG

á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G - á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c ‘ IPÉà°SG :É°ùæÿG ìÓa ’Ég IQƒàc~dG

ähÒH ‘ á«cÒe’G á©eÉ÷G ≈Ø°ûà°ùe ôj~e ÖFÉf :êÉ◊G ÉæjQÉe IQƒàc~dG

âjƒµdG ‘ »Ñ£dG »cÒe’G §Ø°üdG õcôe ôj~e :ñôØdG ~ªfi Qƒàc~dG

 áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ‘ èeGÈdGh §«£îàdG ¿hDƒ°ûd QÉ°ûà°ùe :~«HôY è«¡H Qƒàc~dG

á«fÉæÑ∏dG á«ë°üdG á«©ª÷G - »ë°üdG ∞«≤ãàdG èeGôH Iôj~e :Ú°ùM êÉ◊G ¬∏dG~ÑY ájÉæY IQƒàc~dG

No 9 Arabe final.qxd  08-Oct-09  1:44 PM  Page 3




