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∫ q~ÑàJ ∞«c z¢SÉædG πZÉ°Th É«f~dG ÅdÉe{ ƒg ÖjôZ
kIQÉàa ,ÚMh m ÚM ÚHh ôNBG ¤EG øeR øe ¬JQƒ°U
,¢SQÉ°ùdG äÉHÉ°UEG iôNCG IQÉJh ô≤ÑdG ¿ƒæL Éæ∏¨°ûj
iô˘˘NCG kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘MCGh zQƒ˘˘«˘˘£˘˘dG Gõ˘˘fƒ˘˘∏˘˘Ø˘˘fG{ É˘˘æ˘˘∏˘˘˘¨˘˘˘°ûJ kÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCGh
ôjRÉæÿGh Qƒ«£dG ÚHh ?zôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfG{ Éæ∏¨°ûJ
ç~ëàf »µdh ...¿õ– ¿CG QGòMh Ö∏≤dG É¡jCG ç q~M
Ö˘˘˘˘˘q∏˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f ¿CG ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d q~˘˘˘˘˘˘H ’ q»˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘e m π˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûH kÉ˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘°S
o∑Q~æa Ωƒ«dG ô£N ô©°ûà°ùf Éæq∏Y ¢ùeC’G äÉëØ°U
ÖÑ°Sh π°UCG ƒg Ée iôJ .πÑ≤à°ùŸG qô°T Éæ«≤J kÉ°ShQO
»gÉe ?√QÉ°ûàfG i~e ƒgÉe ?¬°VGôYCG »gÉe ?¢VôŸG
kÓ˘˘˘©˘˘˘a ¿hO~˘˘˘¡˘˘˘e ø˘˘˘ë˘˘˘˘f π˘˘˘˘gh ?êÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘ jÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S

 ?⁄É©dG ∫hO ÚH ¢VôŸG Gò¡d ™jô°ùdG ∫É≤àfE’Gáé«àf

 zôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfG{ ¢Vôe ÖÑ°Sh π°UCG :k’hCG
øe Gõfƒ∏ØfE’G ¢ShÒa ƒg zôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfG{ ÖÑ°S
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ¤EG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ ˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,∫ qhC’G ´ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
Gõfƒ∏ØæaG ¢ShÒa ¿CG ±hô©ŸGh ,…~jÒØ«°ùµ«eƒJQC’G
Ö«°üoj …òdG zCG{ ∫hC’G ´ƒædG :´GƒfCG áKÓK ¤EG º°ù≤oJ
Ö«˘˘˘°ü˘˘˘oj …ò˘˘˘dG zÜ{ ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘dG ,¿É˘˘˘˘°ùf E’Gh Qƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘dG
Ö«˘˘˘˘˘˘°ü˘˘˘˘˘˘ oj …ò˘˘˘˘˘˘dG zê{ ådÉ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dGh §˘˘˘˘˘˘ ˘≤˘˘˘˘˘˘˘a ¿É˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G
ø˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘FQÉ˘˘˘˘b ∫CÉ˘˘˘˘˘°ùJ ~˘˘˘˘˘b .ô˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘æÿGh ¿É˘˘˘˘˘°ùf E’G
¢SÉædG π¨°Th É«f~dG CÓe …òdG ¢ShÒØdG Gòg äÉØ°U
?¿É˘˘˘˘°ùfE’G ∂dò˘˘˘˘ch ô˘˘˘˘jRÉ˘˘˘˘æÿGh Qƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘ ˘M O~˘˘˘˘˘gh
…ƒ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j q…ƒ˘˘˘b q»˘˘˘LQÉ˘˘˘N mAÉ˘˘˘°û¨˘˘˘H ¢ShÒØ˘˘˘dG Gò˘˘˘g õ˘˘˘ q«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘j
äÉæ«JhôH ≈ qª°ùJ »àdG ÚJhôHƒµ«∏¨dG øe ÚYƒf ≈∏Y
,z¿{ h z¢T{ õeôH ±ô©oJ »àdGh á«LQÉÿG áMÉ°ùŸG
¢ShÒa π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘d á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘g ∞˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Xh ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘ ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ¿Gò˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG
hCG) z¢T{ ÚJhô˘˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘a .Gõ˘˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ ˘˘˘fE’G
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢ShÒØ˘˘˘dG ¥É˘˘˘°üà˘˘˘˘d EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘H (Úæ˘˘˘˘«˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ZÉÁE’G
Òe~àH Ωƒ≤«a z¿{ ÉeCG ÉjÓî∏d á q°UÉÿG äÓÑ≤à°ùŸG
~˘˘˘˘©˘˘˘˘H É˘˘˘˘jÓÿG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IOƒ˘˘˘˘LƒŸG á˘˘˘˘°UÉÿG äÓ˘˘˘˘ Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG
á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘eÉ˘˘˘«˘˘˘bh É˘˘˘jÓÿG ∂∏˘˘˘J ¤EG ¢ShÒØ˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘NO
ô˘˘˘jô– á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ‘ º˘˘˘gÉ˘˘˘°ù˘˘˘ oj É‡ QGô˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG hCG ô˘˘˘KÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘˘dG
∑Éæg kÉ° jCGh .áHÉ°üŸG á«∏ÿG πNGO øe ¢ShÒØdG
zΩ ÚJhôH{ ≈Y~oj Gõfƒ∏ØfE’G ¢ShÒØd »∏NGO AÉ°ûZ
±hô©ŸG øeh .¢ShÒØdG AÉ°ûZ QGô≤à°SG á«∏ª©H Ωƒ≤j
z¿{ ∂dò˘˘˘˘˘˘˘ch z¢T{ ø˘˘˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘àflh ÒÑ˘˘˘˘˘˘˘˘c O~˘˘˘˘˘˘˘˘Y Oƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Lh
¢ShÒa ø˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘àfl ä’Ó˘˘˘˘˘˘˘˘°S Oƒ˘˘˘˘ ˘˘˘˘Lh O~˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘j É‡
I~j~L ä’Ó°S ~j~– ‘ ~YÉ°ùj É‡h Gõfƒ∏ØfE’G

 .(2h1 ºbQ IQƒ°üdG) É¡æe

ºgG~dG ô£ÿG zôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfG{
øjO~¡e ¿ƒµf ∞«c

»bh~b~dG π«∏N IƒæZ IQƒàc~dG OG~YG
áj~©ŸGh á«eƒKô÷Gh á«∏NG~dG ¢VGôeC’ÉH á«FÉ°üNCG

Gõfƒ∏ØfE’G ¢ShÒa :1 ºbQ IQƒU

 z¿{ h z¢T{ O~Y :2 ºbQ IQƒU

Iô˘˘˘˘e ∫ qhC’ ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘X …ò˘˘˘˘dG z1¿1¢T{ ƒ˘˘˘˘g ô˘˘˘˘jRÉ˘˘˘˘æÿG Gõ˘˘˘˘fƒ˘ ˘˘˘∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’ ÖÑ˘˘˘˘˘°ùŸG ¢ShÒØ˘˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘˘a Gò˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘gh
ÜQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ oj É˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘˘° ≤˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e âbƒ˘˘˘˘˘dG ∑GP ‘ ø˘˘˘˘˘µ“ …ò˘˘˘˘˘dGh ,1918 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘ ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ‘
‘h .á«cÒeC’G I~ëàŸG äÉj’ƒdG §°Shh ∫Éª°Th Ú°üdGh ÉjQÉ¨æg ‘ ¢üî°T ¿ƒ«∏e 40
‘h ,ÉHhQhCG ‘ ôjRÉæÿG i~d Qƒ¡¶∏d á«µ«°SÓµdG 1¿1¢T ádÓ°S äOÉY :1976 ΩÉ©dG
âfÉ˘˘˘˘c »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘jRÉ˘˘˘˘æÿG ¤EG Qƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e 1¿1¢T …CG á˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘˘g â∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f EG 1979 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
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ΩÉ©dG ‘h .áÁ~≤dG á«µ«°SÓµdG ádÓ°ùdG øY áØ∏àfl
∂∏˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ûdG 1¿1¢T á˘˘ ˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘˘˘°S Qƒ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘X q” 1986
‘ É˘˘eCG I~˘˘ë˘˘àŸG á˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘ªŸG ‘ ~˘˘˘j~˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘«˘˘ ˘°SÓ˘˘˘µ˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ûdG 1¿1¢T á˘˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘˘˘°S Qƒ˘˘˘ ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘X q” 1989 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
ÚH É˘˘˘˘˘eh É˘˘˘˘˘HhQhCG ‘ ~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘jÒ£˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘˘˘H
1¿1¢T á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S äô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘X 1993h 1992 ÚeÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘µ˘˘∏˘˘˘ªŸG ‘ ~˘˘˘j~˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘jÒ£˘˘˘dG á˘˘˘dÓ˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H á˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG
ájÒ£dG ádÓ°ùdGQƒ¡X q” 2002 ΩÉ©dG ‘h .I~ëàŸG
™˘˘e â∏˘˘NG~˘˘J »˘˘à˘˘dGh ~˘˘j~˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘°SÓ˘˘ ˘µ˘˘˘dG 1¿1¢T

 .(3 ºbQ IQƒ°U) 2¿3¢T ádÓ°S

ÈY 1¿1¢T ádÓùd QôµàŸG Qƒ¡¶dG :3 ºbQ IQƒU
 .⁄É©dG

AÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H ÖÑ˘˘˘°ùàoŸG ô˘˘˘jRÉ˘˘˘æÿG Gõ˘˘˘fƒ˘˘˘∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f EG ¢ShÒa ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh
áØ∏àfl ´GƒfC’ »æ«L Ö«JôJ IOÉYE’ áé«àf ƒg ‹É◊G
»˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG zCG{ ∫ qhC’G ´ƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e Gõ˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘f E’G ¢ShÒa ø˘˘˘˘˘˘e
ôjRÉæÿG πNGO ,ôjRÉæÿGh Qƒ«£dGh ¿É°ùfE’G Ö«°üJ
ºbQ IQƒ°U) πNG~àdG Gò¡H ΩÉ«≤∏d ÉgÉjÓN ICÉq«¡ŸG
AÉ˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùàŸG ¢ShÒØ˘˘˘˘˘˘dG ¿ EG qí˘˘˘˘˘˘°UCG ≈˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘©Ãh ,(4
ájÒ£dG z1¿1¢T{ ä’Ó°S ÚH πNG~J ƒg ‹É◊G
π˘˘˘NG~˘˘˘J »˘˘˘g É˘˘˘gQh~˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘jõ˘˘˘˘æÿGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’Gh
á«HhQhC’Gh á«HhQhC’G ájôjõæÿG Gõfƒ∏ØfE’G ä’Ó°ùd
z¢T{ Oƒ˘˘Lƒ˘˘H á˘˘K~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùoŸG á˘˘˘dÓ˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘g õ˘˘˘ q«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J å«˘˘˘M
‘ ~˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘àŸG ô˘˘˘˘˘jRÉ˘˘˘˘˘æÿG Gõ˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘ ˘˘˘fEG ¢ShÒØ˘˘˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°T
ƒ˘˘˘˘g z¿{ ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh 1999 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e I~˘˘˘˘ë˘ ˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘˘dG
í˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°üj Gò˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘gh .É˘˘˘˘˘˘˘HhQh CG ‘ Oƒ˘˘˘˘˘˘˘LƒŸG ∂dò˘˘˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°T
»˘˘˘YÉ˘˘˘æŸG RÉ˘˘˘¡÷G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kG~˘˘˘j~˘˘˘L ç~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ¢ShÒØ˘˘˘˘dG
‘ kÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘f EG ¿CG ¬˘˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùj ⁄ …ò˘˘˘˘˘dGh ÊÉ˘˘˘˘˘°ùf E’G

 .⁄É©dG

Gõfƒ∏ØfE’G ä’ÓS ÚH πNG~àdG :4 ºbQ IQƒU
 . q~nénàùe ¢ShÒa êÉàfEGh áØ∏àıG

zô˘˘˘jRÉ˘˘˘æÿG Gõ˘˘˘fƒ˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘fG{ QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘f EG ø˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘JÎŸGh ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ‘ Iô˘˘˘°ûà˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°UE’G O~˘˘˘Y ø˘˘˘˘Y É˘˘˘˘eCG
 .1 ºbQ ∫h~÷G ‘ ô¡¶J ‹É◊G AÉHƒdG ∫ÓN

ïjQÉàdGäÉHÉ°UE’G OO~YáHÉ°üªdG ¿¿~ŸG OO~YIÉaƒdG ää’ÉM
2009 ,27 ¿É°ù«fáHÉ°UEG 249∫hO 9

2009 ,3 QÉjCGáHÉ°UEG 898ádhO 18IÉah 19
2009 ,6 QÉjCGáHÉ°UEG 1893ádhO 23IÉah 31

2009 ,14 QÉjCGáHÉ°UEG 6298ádhO 33IÉah 63
2009 ,20 QÉjCGáHÉ°UEG 10243ádhO 41IÉah 80
2009 ,30 QÉjCGáHÉ°UEG 15500ádhO 44

 .ôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfG øY áŒÉædG äÉ«aƒdGh äÉHÉUE’G O~Y :1 ºbQ ∫h~L



46 - ¿É˘°ùfE’Gh á˘ë˘˘°üdG2009 Rƒ“ - ø˘˘˘eÉ˘˘˘ã˘˘˘˘dG O~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

ø∏YCG »àdG äÉHÉ°UE’G âfÉc å«M âjƒµdG ‘ äÉHÉ°UEG øY ø∏YCG ~≤a »Hô©dG ⁄É©dG ‘h
‘ .âjƒ˘˘˘µ˘˘˘dG ‘ âbDƒ˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘°ûH ¿h qôÁ Gƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c ø˘˘˘jò˘˘˘dG Ú«˘˘˘cÒeC’G Oƒ˘˘˘æ÷G ø˘˘˘e kÉ˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y
êQÉÿG ø˘˘e ÚeOÉ˘˘˘b Gƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°T’ Oƒ˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘¡˘ ˘˘©˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L á˘˘˘jô˘˘˘°ûH á˘˘˘dÉ˘˘˘M ø˘˘˘«˘˘˘KÓ˘˘˘K π˘˘˘ qé˘˘˘ o°S ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d
áë°üdG IQGRh Ö°ùM) ¿ÉæÑd ‘ I~LGƒàŸG ôjRÉæÿG ´QGõe ‘ áHÉ°UEG ájCG π«é°ùJ ¿hO

 . (¿GôjõM »a áeÉ©dG

¢ü«î°ûàdG ¥ôWh zôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfG{ `H áHÉ°UC’G ¢VGôYCG :kÉ«fÉK
Gõ˘˘˘fƒ˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘fE’É˘˘˘H{ á˘˘˘HÉ˘˘˘°UE’G ¢VGQYCG ø˘˘˘Y zô˘˘˘jRÉ˘˘˘æÿG Gõ˘˘˘fƒ˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘fG{ `H á˘˘˘HÉ˘˘˘°UE’G ¢VGô˘˘˘YCG ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘J ’
äÓ˘˘˘˘˘˘° ©˘˘˘˘˘˘dG ‘ Ω’BGh ∫É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°Sh IQGô◊G ‘ ´É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JQ EG ø˘˘˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘j ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘°üŸG ¿CG …CG ,zá˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
ç~˘˘˘˘˘˘MCG äô˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘XCG ~˘˘˘˘˘˘bh .ø˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ‘ Ω’BGh ∫É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°SEG Oƒ˘˘˘˘˘˘Lh ¤EG á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VEG ´G~˘˘˘˘˘˘°Uh π˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘ØŸGh
I~˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘j’h 41 ‘ I~˘˘˘˘˘c Dƒ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°UEG á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘M 642 â÷É˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°SGQ~˘˘˘˘˘ dG
,áæ°S 81h ô¡°TCG 3 ÚH ìhGôJ ÚHÉ°üŸG ôªY ¿CGQÉjCG 5h ¿É°ù«f 14 ÚH Ée á«cÒeC’G

ä’É◊G øe %94 IQGô◊G ´ÉØJQEG , kGQƒcP âfÉc äÉHÉ°UE’G øe %51
äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘XCGh .%25 ÆGô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’Gh %25 ∫É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SE’Gh %66 Ωƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG Ω’BGh %92 á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdGh
q~˘˘˘˘˘˘°V OÉ˘˘˘˘˘˘° ŸG ìÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d Gƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘° NCG ~˘˘˘˘˘˘b ÚHÉ˘˘˘˘˘˘˘°üŸG ø˘˘˘˘˘˘˘e §˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘a %16 ¿CG kÉ˘˘˘˘˘˘˘° jCG á˘˘˘˘˘˘˘°SGQ~˘˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘˘g
¤EG Gƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘NOoCG ~˘˘˘˘˘b ÚHÉ˘˘˘˘˘°üŸG ø˘˘˘˘˘e §˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a %9q¿CGh .2009-2008 ÚeÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ÚH É˘˘˘˘˘e Gõ˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ø ˘˘˘˘˘˘fE’G
Qƒ°ü≤H GƒÑ«°UCG ~b º¡æe %18h á≤FÉØdG ájÉæ©dG ¤EG Gƒ∏NOCG ~b º¡æe %36h äÉ«Ø°ûà°ùŸG
äÉ«aƒdG áÑ°ùf øµdh »°ùØæàdG RÉ¡÷G ≈∏Y º¡©°Vh ≈Y~à°SEG É‡ »°ùØæàdG RÉ¡÷G ‘

 .%6 i q~©àJ ⁄
∫ÉªàMEG ™e ôcòdG áØfB’G ¢VGôYC’G OƒLh …CG …ôjô°ùdG ∂°ûdÉH ¢ü«î°ûàdG á«∏ªY CG~ÑJ
É˘˘g~˘˘cDƒ˘˘j »˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘HÉ˘˘˘°UEÓ˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘àÙG á˘˘˘dÉ◊É˘˘˘H ±ô˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘e Gò˘˘˘gh ÜÉ˘ ˘˘°üe ¢üî˘˘˘°ûd ¢V qô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
AGô˘˘˘LE’ ¢ jôŸG ΩO hCG »˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG RÉ˘˘˘˘¡÷G äGRGô˘˘˘˘a EG hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fC’G π˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘Y ò˘˘˘˘N CG
´Qõ˘˘dÉ˘˘H ±hô˘˘©ŸGh ¢ShÒØ˘˘dG ∫õ˘˘Y á˘˘dhÉfi »˘˘gh ¢ü«˘˘î˘˘°ûà˘ ˘dG ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG äÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘dG
~cDƒJ ’ »àdG á«æ«JhôdG äÉ°UƒëØdG ¤EG áaÉ°VEG Gòg .¢ShÒØ∏d …hƒædG ¢ ª◊G á°SGQOh
IQƒ£N i~e ¤EG Ö«Ñ£dG ¬LƒJ ¿CG ™«£à°ùJ É¡æµdh ÉgOƒLh »ØæJ ’h ¢ShÒØdG OƒLh

 .Q~°ü∏d á«YÉ©°T IQƒ°U AGôLEG ∂dòch áHÉ°UE’G

 zôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfG{ ∫É≤àfEG ¥ôW :kÉãdÉK
 :áKÓK m¥ôW ÈY ôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfE’ ÖÑ°ùŸG Gõfƒ∏ØfE’G ¢ShÒa π≤àæj

‘ º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùj ~˘˘˘˘b ô˘˘˘˘NBG ¿É˘˘˘˘°ùfEG …CG ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘H ÜÉ˘˘˘˘°üŸG ¢ù£˘˘˘˘Y hCG ∫É˘˘˘˘©˘˘˘˘°S …CG :»˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG RÉ˘˘˘˘˘¡÷G-
ih~©dG ∫É≤àfEG

ÜÉ°üe ¢üî°ûd »°ùØæàdG RÉ¡÷G äGRGôaEÉH ô°TÉÑŸG ∑ÉµàME’G-
á˘˘˘HÉ˘˘˘°üe ô˘˘˘jRÉ˘˘˘æ˘˘˘î˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G º˘˘˘g á˘˘˘HÉ˘˘˘°UEÓ˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘°V qô˘˘˘˘©oŸG ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°TC’G kGPEG
¤EG øjôaÉ°ùŸG hCG ,¢ShÒØdG Gò¡H ÚHÉ°üe ¢UÉî°TCÉH ∑ÉµàME’G hCG ,ôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfEÉH

 .¢ShÒØdG Gò¡H äÉHÉ°UEG øY É¡«a ø∏YCG mOÓH

¢ShÒØdG ¢üFÉ°üN :kÉ©HGQ
 :á«dÉàdG ¢üFÉ°üÿÉH zôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfE’{ ÖÑ°ùŸG ¢ShÒØdG õq«ªàj

 .kÉeÉjCG 10 h 5 :ÚH ìhGÎJ ôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfEG ¢ShÒØd áfÉ° ◊G IÎa -
IÎØdG √òg ~à“ ~bh ¢VôŸG øe ¤hC’G ¢ùªÿG ΩÉjC’G »¡a qºgC’G ih~©dG IÎa ÉeCG -

 .∫ÉØWC’G i~d á°UÉN ΩÉjCG 10 ¤EG
~˘˘˘jõ˘˘˘j É‡ ìƒ˘˘˘£˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Úà˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG RhÉ˘˘˘é˘˘˘ à˘˘˘J I~Ÿ kÉ˘˘˘«˘˘˘M AÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ShÒØ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùj -

 .¢ShÒØdÉH áKƒ∏ŸG ìƒ£°ùdG √òg ¢ùŸ i~d ¢ShÒØdG ∫É≤àfEG ∫ÉªàMEG øe
äÉj’ƒdG ‘ ¢ShÒØdG Qƒ¡X øY ¿ÓYE’G øe §≤a ÚYƒÑ°SCG ∫Óîa ,QÉ°ûàfE’G áYô°S -
¤EG %15 ¿CGh ¢ShÒØdG Gò¡H ôjRÉæÿG øe %50 - %30 áHÉ°UEG AÉª∏©dG âÑKCG I~ëàŸG
¢ShÒØ˘˘˘H kÉ˘˘˘° jCG Gƒ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘˘°UoCG ~˘˘˘˘b ô˘˘˘˘jRÉ˘˘˘˘æÿG á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÎH º˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘ ˘˘˘dG ´QGõŸG ‘ Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e %25
GƒÑ«°UCG ~b ôjRÉæÿG ´QGõe ‘ Ú∏eÉ©dG ÚYQGõŸG øe %10 ∂dòch ,ôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfEG

 .¢ShÒØdG Gò¡H

ø˘˘˘˘e ÌcCG á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°UEG AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¢VôŸG IQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘N -
∫ÓN ¢ShÒØdG Gò¡H á«°VQC’G IôµdG ¿Éµ°S ∞°üf
¢ShÒa QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘˘˘f EG º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ‘ …CG ΩOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jôÿG

 .ájOÉ©dG Gõfƒ∏ØfE’G
É‡ ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfEG ¤EG ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfEG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ShÒØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘f EG -
 .ΩÉ©dG AÉHƒdG hCG áëFÉ÷ÉH áHÉ°UE’G ô£N ≥≤ëj

äÉfGƒ«◊G øeh äÉfGƒ«◊G ÚH ¢ShÒØdG ∫É≤àfEG -
ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ∂dò˘˘˘˘˘˘˘˘ch ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfEG ¤EG ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfEG ø˘˘˘˘˘˘˘˘eh ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G ¤EG

 .¿Gƒ«◊G ¤EG ¿É°ùfE’G
 .äÉHÉ°UE’G O~©H áfQÉ≤e äÉ«aƒdG áÑ°ùf ádBÉ°V -

âdGR ’ Gõfƒ∏ØfE’G ¢ShÒØd OÉ° ŸG AGh~dG á«dÉ©a -
á˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘µŸG ä’Ó˘˘˘°ùdG ¿EÉ˘˘˘a Gò˘˘˘d .Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘M Iô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘e
ájhOC’G á£°SGƒH êÓ©∏d á∏HÉb ∫GõJ ’ ¢ShÒØdG øe

 .¢ShÒØ∏d IOÉ° ŸG

ájÉbƒdGh êÓ©dG πoÑ o°S :kÉ°ùeÉN
á«°SÉ°SC’G á«FÉbƒdG äGAGôLE’G q¿EG :áqeÉY äGAGôLEG @
AÉŸÉH Qôµàe πµ°ûH øj~«dG π°ù¨H πqãªàJ á«°üî°ûdGh
≈˘˘˘∏˘˘˘Y …ƒ˘˘˘ë˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘ q¡˘˘˘˘£ŸG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEG hCG ¿ƒ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°üdGh
¿ƒ«©dGh ∞fC’Gh ºØdG ¢ùŸ øY ´ÉæàeE’Gh ,z∫ƒµdC’G{
i~d πjOÉæŸG ∫Éª©à°SEGh , kG~«L É¡∏°ùZ πÑb …~jC’ÉH
q¿CG kÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y .äÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡ŸG ‘ Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘ ˘˘˘«˘˘˘˘˘eQh ¢ù£˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

 .ájÉbƒ∏d í‚C’G π«Ñ°ùdG √ôaGƒJ ∫ÉM ‘ ≈≤Ñj ìÉ≤∏dG
6 ´ÉÑJEÉH á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe â°UhCG ~bh Gòg

 :ôjRÉæÿG Gõfƒ∏ØfEÉH áHÉ°UE’G Öæéàd ¥ôW
¢ jôe ¢üî°T ™e áª«ª◊G äÉcÉµàME’G ÖæŒ -1
ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘NB’G ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y n≥˘˘˘˘˘HEG kÉ˘˘˘˘˘° jô˘˘˘˘˘e âæ˘˘˘˘˘c GPEGh

 .º¡«dEG ¢VôŸG ∫É≤àfEG øe º¡«ª– »c
ÖgòJ ’h É° jôe ¿ƒµJ Ée~æY ∫õæŸG ‘ ≈≤HEG -2
Öqæéoj ~b ÒH~àdG Gòg q¿C’ á°SQ~ŸG hCG πª©dG ¤EG

 .ih~©dG •É≤àdEG øe øjôNB’G
É‡ ∫É˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG hCG ¢ù£˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚM π˘˘˘˘j~˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S EG -3

 .º¡«dEG ih~©dG ∫É≤àfEG øe ∂H Ú£«ÙG »ªëj
π°ùZ IQhô° H ÒcòàdG ™e kG~«L ∂j~j π°ùZEG -4
m¿Gƒ˘˘˘˘K 7 RhÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘J IÎØ˘˘˘˘d …CG í˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°U π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûH ø˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG
Gò˘˘˘˘˘g .¿ƒ˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°üdG ™˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘aG~˘˘˘˘˘dGh á˘ ˘˘˘˘˘jQÉ÷G √É˘˘˘˘˘˘«ŸG â–
ƒ˘˘˘g ø˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘dG π˘˘˘°ùZ ¿CG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG çÉ˘˘˘ë˘˘˘H C’G âà˘˘˘Ñ˘˘˘˘KCG ~˘˘˘˘bh
¢VGô˘˘eC’G á˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘∏˘˘d π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG π˘˘° aCG ø˘˘e
â∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°S GPEG ∂j~˘˘˘˘˘˘˘j π˘˘˘˘˘˘˘˘°ù¨˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘˘˘˘˘j .á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘f E’G

 .â°ù£YhCG
¿C’ ∂ª˘˘˘˘˘˘a hCG ∂Ø˘˘˘˘˘˘fCG hCG ∂«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Y ¢ùŸ ø˘˘˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘e EG -5
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