
⁄ (1990-1975) ¿ÉæÑd ‘ Üô◊G ´’ófG πÑb
∫É› ‘ ôcòj GQhO Ö©∏J ¿Éª°†dG äÉcô°T øμJ
»æWƒdG ¥hóæ°üdG ¿Éc å«M ,»ë°üdG ÚeCÉàdG
≥jOÉæ°Uh ÚØXƒŸG á«fhÉ©Jh »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d
´É£≤dG ‘ ÉgÒZh »∏NGódG øeC’G iƒbh ¢û«÷G
Aõé∏d »ë°üdG AÉ£¨dG Ëó≤J ¤ƒàJ »eƒμ◊G
áë∏°ùŸG iƒ≤dG OGôaCGh AGôL’G øe Èc’G
hG áLhõdG) º¡∏Ñb øe ÚdÉ©ŸG ¢UÉî°T’Gh
≈æ©J áë°üdG IQGRh âfÉch  .(O’h’Gh øjódGƒdG
≈∏Y áehôÙG äÉÄØ∏d AÉØ°ûà°S’Gh êÓ©dG ÒaƒàH
á≤Ñ£dG OGôaGh IQƒ°ù«ŸG äÉÄØdG ÉeG .É¡à≤Øf
Ée á«dÉŸG äGQó≤dG øe ∂∏“ âfÉμa ,≈£°SƒdG
É¡à≤Øf ≈∏Y AÉØ°ûà°S’Gh êÓ©dG øe É¡æqμÁ

 .»ë°üdG ÚeCÉàdG ¤G êÉà– ‹ÉàdÉH øμJ ⁄h ,á°UÉÿG
,á∏jƒW á«∏NGO ÜôM ¤G âdƒ– »àdG 1975 çGóMG ´’ófG ó©Hh
.ÒÑc óM ¤G »eƒμ◊G πª©dG π q£©Jh ádhódG Iõ¡LG É¡dÓN âμμØJ
øe √ÒZh »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ∫ÉM øμj ⁄h
,á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe √ÒZ øe ’ÉM π°†aG áæeÉ°†dG ≥jOÉæ°üdG
AÉØ°ûà°S’G äÉÑ∏W ºq∏°ùJ ≈∏Y IQOÉb ó©J ⁄h É¡μ«HÉÑ°T â∏ØbG ó≤a
øe Èc’G Aõ÷G IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ôLÉg Éªc .ájhOC’G ÒJGƒa hG
IQƒJÉa ™aQ ≈∏Y É¡JGQób ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG äó≤ah IQƒ°ù«ŸG äÉÄØdG

 .áHÉÑ£dGh AÉØ°ûà°S’G
™°VƒdG ‘ ∫ qƒëàdG ∂dP ‘ ÚeCÉàdG äÉcô°T ¢†©H äóLh óbh
»ë°üdG ÚeCÉàdG ¿Gó«e ºëà≤àd Égõ¡àæJ á°Uôa ¿ÉæÑd ‘ »YÉªàL’G

 …ó≤ædG ≥aódG ¬æe Qóà°ùJh Cash Flowπ©ØH ¬Jó≤a ób âfÉc …òdG
 .ájQÉéàdG ácô◊G »°TÓJ

º∏¶e ≥Øf ‘ É¡°ùØf âªëbCG äÉcô°ûdG ¿G ó©H Ée ‘ ÚÑJh
¬æ«M ‘ ∑QóJ øμJ ⁄ å«M ,QÉ£NC’ÉH áaƒØfi äÉeGõàdGh
Oƒ¡L øe ¬Ñ∏£J Éeh ,á«ë°üdG áeóÿÉH •ƒ– »àdG äÉHƒ©°üdG
äÉÑdÉ£ŸG øe ≥≤ëàdG hG ,á≤Ñ°ùŸG äÉæjÉ©ŸG ∫É› ‘ AGƒ°S
..ïdG AÉØ°ûà°S’G Ióe ∫ÓN á«Ñ£dG äÉØ∏ŸG á©HÉàeh ,á«ë°üdG
:ÉªgôgÉ¶e øeh  .ÚàeQÉY ≈°Vƒah á«FGƒ°û©H á∏MôŸG ∂∏J äõ«“h
øª°†àJ âfÉc á∏MôŸG ∂∏J ‘ ¥ qƒ°ùJ âfÉc »àdG ÚeCÉàdG ¢üdGƒH ¿G
QGó≤e øY á«dhDƒ°ùŸG øe ÚeCÉàdG ácô°T »Ø©j Ée äGAÉæãà°S’G øe
.á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ ¿É°ùf’G É¡d ¢Vô©àj »àdG ¢VGôe’G øe ÒÑc
âLQO »àdG äGAÉæãà°S’G øe GAõL ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Éæg π≤fGh
ÚeCÉàdG ¢üdGƒH ‘ É¡dÉNOG ≈∏Y ,áÑ≤◊G ∂∏J ‘ ÚeCÉàdG äÉcô°T

 .»ë°üdG

âª¶f ób ÚeCÉàdG äÉcô°T øμJ ⁄ ,∂dP ¤Gh
äó≤Y hG äÉ«Ø°ûà°ùŸGh AÉÑW’G ™e É¡JÉbÓY
,ÒJGƒØdG OGó°Sh äÉaô©àdG ≈YôJ äÉbÉØJG º¡©e
äÉeóÿÉH ≥∏©àJ »àdG á«dÉŸG ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZh
áØÿG √ò¡d óH ’ ¿Éch .Úfƒª°†ª∏d É¡eó≤J »àdG
¿G »ë°üdG ÚeCÉàdG äÉeGõàdG ™e »WÉ©àdG ‘
äÉcô°T ÚH É¡d ô°üM ’ äÉYGõf ΩÉ«b ¤G …ODƒJ
∂dòch ,É¡jód Úfƒª°†ŸGh á¡L øe ¿Éª°†dG

 .iôNG á¡L øe äÉ«Ø°ûà°ùŸGh AÉÑW’G
ôjRh â¨∏H ≈àM ihÉμ°ûdGh äÉNô°üdG âdÉ©Jh
,¿É«LôeO ÜƒcÉg ¬æ«M ‘ IQÉéàdGh OÉ°üàb’G
äÉcô°T á«©ª÷ É°ù«FQ »àØ°üH ÊÉYóà°SÉa
’ ™°VƒdG ¿G ‹ ∫ƒ≤«d áÑ≤◊G ∂∏J ‘ ¿Éª°†dG
äÉaô°üJ ´OQ πLG øe πéY ≈∏Y πNóà∏d áLÉM ∑Éægh ,¥É£j
‘ ôjRƒdG ∫Ébh .ÚæWGƒŸÉH ≥MÓdG ∞«◊G ™aQh áÄ«°ùŸG äÉcô°ûdG
GƒÑgòj ¿G ¢SÉædG øe Úeƒ∏¶ŸG ¤G Ö∏£f ¿G øμÁ ’ ¬fG ¬æ«M
á≤MÓŸG ¿’ ™aódG øe Üô¡àJ »àdG äÉcô°ûdG á≤MÓŸ ºcÉÙG ¤G
á«FÉ°†b ∞jQÉ°üeh Ωƒ°SQ ™aO »°†à≤j å«M øªãdG á¶gÉH á«FÉ°†≤dG
πªëàj ¿G »YóŸG ≈∏Y ¬fG »æ©j Ée .IÉeÉÙG ÜÉ©JG ¤G áaÉ°VG
 .É¡H ÖdÉ£j »àdG ≠dÉÑŸG áª«b øY ójõJ ,ä’É◊G º¶©e ‘ ,áØ∏c
äÉÄ«g äóLhG Iô°†ëàŸG ∫hódG ¿G ¿É«LôeO ôjRƒ∏d âë°VhG Éægh
¿hOh ,πHÉ≤e ¿hO ÚeCÉàdG Oƒ≤Y øY áÄ°TÉædG ihÉμ°ûdG πÑ≤àJ á«FÉ°†b
áÄ«¡dG √òg πãe ΩÉ«b ¿Gh  .É«eÉfi π qcƒj ¿G »YóŸG ≈∏Y ÖLƒJ ¿G
øe ¢üq∏ªàdG ä’hÉfih á∏WÉªª∏d GóM ™°†j ¿G ¬fCÉ°T øe ¿ÉæÑd ‘
∫É«M ÚeCÉàdG äÉcô°T ÉgòîàJ »àdG á«Ø°ù©àdG äGQGô≤∏dh äÉ«dhDƒ°ùŸG

 .É¡©e øjóbÉ©àŸG
ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG ™e ¿hÉ©àdÉHh ¢TÉ≤fh ¢SQOh äÉ°VhÉØe ó©Hh
¿ƒfÉb ´hô°ûe ÉfOóYG ,Ωôc QGhOG »eÉÙG ¿Éª°†dG äÉcô°T á«©ª÷
πª©J ,»ª«μëàdG ¿Éª°†dG ¢ù∏› ≈YóJ á«FÉ°†b áÄ«g AÉ°ûfEÉH »°†≤j
øe ¬eÉeG AÉYO’G øμÁ å«M ,»ª«μëàdG πª©dG ¢ù∏› QGôZ ≈∏Y
¢VGÎYÓd á∏HÉb ¬JGQGôb ¿ƒμJh ,á«FÉ°†b ∞jQÉ°üe hG ,ΩÉfi ¿hO

 .ò«ØæàdG ∞bƒj ’ ¢VGÎY’G ¿G ’G  .á≤«°V ä’ÉM ‘
≈∏Y ÚeCÉàdG ‘ ¿ƒfƒª°†ŸG É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûŸG âfÉc ÉŸh
,»ë°üdG ÚeCÉàdG π≤M ‘ ¬«∏Y »g ÉªY áMGóa π≤J ’ äGQÉ«°ùdG
»ª«μëàdG ¢ù∏éª∏d ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ¿É«LôeO ôjRƒdGh Éæ≤ØJG ó≤a
ÚeCÉàdG ¢üdGƒH øY áÄ°TÉædG äÉYGõædG ‘ π°üØJ áaôZ:¿ÉàaôZ

 .»ë°üdG
≈∏Y ÚeCÉàdG ¢üdGƒH øY áÄ°TÉædG äÉYGõædG ‘ π°üØJ á«fÉK áaôZh
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¿ÉæÑd ‘ ¿Éª°†dG äÉcô°ûd Iôjôe áHôŒ  ..»ë°üdG ÚeCÉàdG
QƒNR ±RƒL º∏≤H

ÚeCÉàdG ‘ QÉ°ûà°ùe

ÚeCÉJ - OÉ°üàbG



 .äGQÉ«°ùdG
πbG Úàaô¨dG ΩÉeGh ÚàdÉ◊G ‘ ¬«∏Y ´RÉæàŸG ≠∏ÑŸG ¿ƒμj ¿G ≈∏Y
.»cÒeG Q’hO ∞dG 50 ∫OÉ©j Ée …G á«fÉæÑd IÒd ¿ƒ«∏e 75 øe
äÉÑdÉ£ŸG ΩÉeG áMƒàØe ¿ƒμJ ójó÷G ¢ù∏ÛG ÜGƒHG ¿G »æ©j Ée
¿G É¡HÉë°UCÓa á«ªg’G äGP äÉÑdÉ£ŸG ÉeG  .á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 .…OÉ©dG AÉ°†≤dG ¤G É¡H Gƒ¡Lƒàj
πjó©J QÉWG ‘ Qó°U å«M äGƒæ°S ™°†H ¿ƒfÉ≤dG QGôbG ≈°†àbG óbh

 .1999 ΩÉ©dG ‘ ¿ÉæÑd ‘ ÚeCÉàdG ¿ƒfÉ≤d πeÉμàe
¿Éª°†dG ¢ù∏Û ¿Éà©HÉàdG ¿Éàaô¨dG äCGóH 2000 ΩÉ©dG øe GQÉÑàYGh
øY áÄ°TÉædG äÉYGõædÉH ¿Ó°üØJh ,ihÉYódG ¿ÓÑ≤àJ »ª«μëàdG
äGQGô≤H äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ÚeCÉàdG Oƒ≤Yh ,»ë°üdG ÚeCÉàdG Oƒ≤Y

 .ΩÉ¶àfÉH É«Ñ°ùf IÒ°üb á«æeR IÎa ∫ÓN ÉªgQó°üJ
ÒÑc ™bh Éª¡àbÓ£f’ ¿Éch ΩÉμM’G äGô°ûY Úàaô¨dG øY äQó°Uh
ó«YGh IPÉ°ûdG äÉ°SQÉªŸG âØbƒJ å«M ,ÚeCÉàdG äÉcô°T AGOEG ≈∏Y
äGAÉæãà°S’G º¶©e É¡æe πjRCG å«ëH ,»ë°üdG ÚeCÉàdG ¢üdGƒH Æƒ°U

 .»Ø°ù©àdG ™HÉ£dG äGP OƒæÑdGh
…QGO’G ådÉãdG ≥jôØdG º°SÉH ±ô©J äÉcô°T ¬æ«Y âbƒdG ‘ äCÉ°ûfh

THIRD PARTY ADMINISTRATOR»Ñ£dG ∞∏ŸG ¢SQóH ≈æ©Jh
áë°U øe ≥≤ëàdG ¤ƒàJh ,óbÉ©àdG IÎa ∫ÓNh πÑb ÚeCÉàdG ÖdÉ£d
äÉcô°ûdG øe ´ƒædG Gògh .á«FÉØ°ûà°S’Gh á«Ñ£dG ÒJGƒØdGh äÉØ°UƒdG
óbh  .Úæ°ùdG äGô°ûY òæe á«cÒe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ OƒLƒe
á«Hô©dG ∫hódG ¤G â∏≤àfG ºK ,’hG ,¿ÉæÑd ‘ É¡NÉ°ùæà°SG iôL

 .IQhÉÛG
GƒØbƒàj º∏a ÚeCÉàdG äÉcô°T äÉeóN ≈∏Y ¢SÉædG O qƒ©J Úæ°ùdG Qhôe ™eh
¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ∞fCÉà°SG ¿G ó©H ≈àM É¡©e πeÉ©àdG øY
áæeÉ°†dG ≥jOÉæ°üdG øe ÉªgÒZh ÚØXƒŸG á«fhÉ©Jh »YÉªàL’G
¿Éª°†dG ¥hóæ°U ¤G ¿ƒÑ°ùàæŸG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ºg ¿hÒãch .ÉgQGhOG
kÉ«∏«ªμJ ÉfÉª°V ¬æ«Y âbƒdG ‘ ¿ƒ∏ªëjh »ë°üdG

 COMPLEMENTAIREáeóÿG º¡d ôaƒj ,á°UÉN ÚeCÉJ ácô°T øe
ä’É◊G √òg ‘ »£¨j »∏«ªμàdG ¿Éª°†dGh  .á«dÉY á«FÉØ°ûà°SG áLQO ‘
»æWƒdG ¥hóæ°üdG πÑb øe IÉ£¨ŸG ±ƒ≤°ùdG RhÉéàj …òdG ¥QÉØdG

 .¿Éª°†dG ácô°T ™e É¡«∏Y ≥ØàŸG Ohó◊G≈àMh »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d

kÉeÉ¶àfG ÌcG ábÓY

äRhÉŒ ób ÚeCÉàdG äÉcô°T ¿G ∫ƒ≤dG øμÁ ‹ÉªLG Ëƒ≤J ‘h
,»ë°üdG ÚeCÉà∏d É¡àdhGõe äÉjGóH ‘ É¡à¡LGh »àdG IôjôŸG áHôéàdG
á¡L øe ¿Éª°†dG äÉcô°T ÚH ábÓ©dG ¿G ôcPG ¥É«°ùdG Gòg ‘h
ÌcG âëÑ°UG äÉ«Ø°ûà°ùŸGh AÉÑW’Gh ,É¡©e øjóbÉ©àŸG Úfƒª°†ŸGh
ìÉJG ójó÷G ™bGƒdGh  .áë°VGh ájóbÉ©J äÉbÉØJ’ ™°†îJh ,ÉeÉ¶àfG
Gõ«M ó«©à°ùJ ¿G »ë°üdG ÚeCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG ¿Éª°†dG äÉcô°ûd
»àdGh ,ÚeCÉàdG π≤M É¡dƒNO ó«©H É¡Jó≤a âfÉc »àdG á≤ãdG øe GÒÑc

 .¢SÓa’G ájhÉg ¤G É¡æe Oó©H äOhG
â©ØJQG »ë°üdG ÚeCÉàdG •É°ùbG ¿G IôaGƒàŸG äGAÉ°üM’G ô¡¶Jh
…G ,»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ¤GƒM ¤G á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
¿ÉæÑd ‘ áÑààμŸG •É°ùb’G ´ƒª› øe áÄŸG ‘ 50 õgÉæj Ée

É°SÉªM ÚeCÉàdG äÉcô°T …óÑJh .»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e 780 É¡Yƒª›h
ÜÉ£≤à°S’ É¡«°ùaÉæe ó°V á«æ°†e ∑QÉ©e ¢VƒîJh ,ÉXƒë∏e
äÉ«©ª÷Gh äÉHÉ≤ædG Éª«°S ’ ,¢UÉî°T’G øe IÒÑμdG äÉYƒªÛG
∂dPh ,É¡©e óbÉ©à∏d (ºgÒZh ÚeÉfi ,Ú°Sóæ¡e ,AÉÑWG) á«æ¡ŸG
Gòg ‘ É¡≤≤– »àdG •É°ùb’G áaÉãch äGOQGƒdG á«ªgC’ ô¶ædÉH

 .∫ÉÛG
´ÉØJQ’G ÖÑ°ùH ,ÉjóYÉ°üJ ≈ëæe »ë°üdG ÚeCÉàdG QÉ©°SG òNCÉJh
É¡î°†J »àdG Iójó÷G π«eÉ°Sô∏dh ,á«ë°üdG áeóÿG áØ∏μàd Oô£ŸG
∫É› ‘ á∏ª©à°ùŸGh á«dÉ©dG äÉ«æ≤àdG ΩGó≤à°SG πLG øe äÉ«Ø°ûà°ùŸG

 .É¡à÷É©e hG É¡dÉ°üÄà°SGh ,¢VGôe’G ¢ü«î°ûJ
¤GƒM) ÚeCÉàdG äÉcô°T ¤G áaÉ°VG ¬fG ¤G ,GÒNG Ò°TG ¿G óH ’h
≥jOÉæ°U IÉª°ùŸG äÉÄ«¡dG øe πKÉ‡ OóY ∑Éæg (ácô°T 45
ájQÉŒ ¥ô£H »ë°üdG ÚeCÉàdG äÉeóN Ωó≤J »àdG »ë°üdG ó°VÉ©àdG
‘ äô°ûàfG »àdG áæ°Uô≤dG ÜGƒHG øe ÉæjCGQ ‘ Èà©Jh ,∫óé∏d IÒãe
äÉYÉæ°üdG º¶©e âdÉWh ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Üô◊G IÎa ∫ÓN ¿ÉæÑd

 .ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh
áæ°Uô≤dG ∞bh πLG øe äGƒæ°S ∫GƒW ÉgÉædòH »àdG Oƒ¡÷G í∏ØJ ⁄h

 .ìÉjôdG êGQOG ∞°S’G ™e âÑgPh á«æ«eCÉàdG
á«fÉæÑ∏dG áWÉ°SƒdG äÉcô°Th ÚeCÉàdG äÉcô°T ¢†©H ¿G äÉbQÉØŸG øeh
¿ƒfÉb QÉWG êQÉN »ë°üdG ÚeCÉàdG ∫hGõJ ó°VÉ©J ≥jOÉæ°U äCÉ°ûfG
ÒZ IQGRh øY Qó°üj ¢ü«NÎHh ,∫Éª°SCGQ ¿hO øe …G ,ÚeCÉàdG
Gó«©Hh áYGQõdG IQGRh »g ÚeCÉàdG ≈∏Y ájÉ°UƒdG ∫É› ‘ áØ°U äGP
≥jOÉæ°üdG ∂∏àd »≤«≤◊G ¢Vô¨dGh  . ,áHÉbôdG ´GƒfG øe ´ƒf …G øe
áæjõÿG ¤G Oƒ©J »àdG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG OGó°S øe Üô¡àdG ƒg
±Góg’G øe …G hG ó°VÉ©àdG ¤G á∏°üH â“ ’ »gh ,á«fÉæÑ∏dG

 .¿ƒ«≤«≤◊G ¿ƒjó°VÉ©àdG É¡«dG ≈©°ùj »àdG á∏«ÑædG
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 ¿ÉæÑd ‘ á«FÉØ°ûà°SG IQƒJÉa π°†aG

¬jód ¿ÉæÑd ¿G áØ«∏N OGƒL óªfi QƒàcódG áë°üdG ôjRh ócG
øWGƒŸG AÉØ°ûà°SG áØ∏c ¿’ ,á©°VGƒàe á«FÉØ°ûà°SG IQƒJÉa π°†aG
»Hô©dG ⁄É©dG ‘h Q’hO 3000 ÉHhQhG ‘ Éªæ«H , kGQ’hO 165 »g

.Q’hO 1800

∑QÉª÷G ÈY qô“h Ió«L ¿ÉæÑd ‘ ájhO’G : kÉ°†jG ∫Ébh
Óa ,äÉØ°Uƒà°ùª∏d äÉÑg øe »JCÉj Ée ÉeG ,áÑbGôª∏d ™°†îJh

.É¡H ºqμëàdG ™«£à°ùf

¿Gh ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y á°ü qNôe äÉ«dó«°üdG πc ¿Gh
.´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y ¿ÉJôgÉ°S áHÉ≤ædGh ádhódG

AÉÑf’G ádÉch ¬©e ¬JôLG åjóM ‘ Gòg áØ«∏N ôjRƒdG ΩÓc
. á«fÉæÑ∏dG




