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…OÉa Qƒàc~dG π°üM ,2009 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ »a
á«ë°üdG á°SÉ«°ùdGh IQGOE’G º°ùb »a PÉà°SC’G »dOôédG
»a á«cô«eC’G á©eÉédG »a á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c »a
õcôe øe á«ªdÉ©dG á«ë°üdG IOÉ«≤dG áëæe ≈∏Y ähô«H

»ªdÉ©dG á«ë°üdG çÉëHC’GhGlobal HealtInitiative
 Research≈∏Y kGôj~≤Jπªëj …òdG »ãëÑdG ¬éeÉfôH

ádOC’ÉH áª qY~eh á«YGh á«ë°U äÉ°SÉ«°S ƒëf{ ¿GƒæY
.zÉ«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a  ø«gGôÑdGh
OGhôdG áªFÉb ≈dEG »dOôédG Qƒàc~dG º° æj ,∂dòHh
iƒà°ùe ≈∏Y áëæªdG √òg º¡ëæe ºJ øjòdG 14`dG ø«ãMÉÑdG
á≤£æe ~«©°U ≈∏Y É¡dÉæj øe ∫hCG ƒgh ;Ωƒ«dG ≈àM ºdÉ©dG
¬éeÉfôH ~©j å«M ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG
áª¶fC’G ôjƒ£J ∫Éée »a I~FGôdG èeGôÑdG øe »ãëÑdG

.á≤£æªdG √òg »a á«ë°üdG äÉ°SÉ«°ùdGh
ôÑà©j »àdGh ôÑîdG Gòg Égô°S »àdG z¿É°ùf’Gh áë°üdG{
Éªd É¡«a ôjôëàdG Iô°SG OGôaG ~MG »dOôédG Qƒàc~dG
âK~ëJ ÉgAGô≤d I~«Øeh áª«b á«ª∏Y ä’É≤e øe ¬e~≤j
∫ÓN øe  áëæªdG √òg ¿ÉæÑd π«f á«ªgG áaô©ªd ¬«dG

 :¬©e »JB’G QGƒëdG
 ?»ë°üdG ~«©°üdG ≈∏Y áëæªdG √òg á«ªgG »g Ée -¢S
äGOÉ«b i~d »æ¡ªdG Ω~≤àdG ºYO ≈dEG áëæªdG ±~¡J
hCG §°SƒàªdG πN~dG äGP ∫h~dG »a á«ë°üdG áª¶fC’G

á«JÉ°ù°SDƒeh ájOôa äGQ~b AÉæH ∫ÓN øe  Oh~ëªdG
çÉëHC’G ∫Éée »a á«≤«Ñ£J á«é«JGôà°SCÉH ΩÉ«≤∏d
á«ë°üdG á°SÉ«°ùdGh áª¶fC’G ÉjÉ° ≤H ≈æ©J »àdG á«ë°üdG
çÉëHC’G èeO ∫Éée »a áãj~M äÉ«dBG ∞«XƒJh ôjƒ£àd
»ë°üdG ΩÉ¶ædG iƒà°ùe ≈∏Y á«ë°üdG á°SÉ«°ùdG »a

.»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’Gh »æWƒdG
äÉ«dBG ≥«Ñ£Jh ™°Vh ≈dEG áëæªdG ±~¡J Éªc
äÉ°SÉ«°ùdGh çÉëHC’G ø«H I qƒ¡dG ΩOôd ábÓN

,ÉgOÉ©HCG áaÉµH áægGôdG á«ë°üdG äÉj~ëàdG ~«©°U ≈∏Y äÉ°SQÉªªdGh
.á«ªdÉ©dG hCG á«≤WÉæªdGh á«∏ëªdG

ΩRÓdG ºY~dG »d ôaƒà°Sh ;äGƒæ°S çÓK IôàØd áëæªdG ~àªJ
áª qY~eh á«YGh á«ë°U äÉ°SÉ«°S ƒëf'' »ãëÑdG »éeÉfôH ∫Éªc’
:É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«gGôÑdGh ádOC’ÉH
∫ÉéªdG »a QGô≤dG áYÉæ°U »a á«∏ªY ¢ù°SC’ º««≤Jh äGQ~≤dG ôjƒ£J

.''çÉëHC’G áªLôJh êÉàfG øY kÓ° a »ë°üdG
ádOC’ÉH áª qY~e á«ë°U äÉ°SÉ«°Sh äGQGôb{ Ü º¡Øf GPÉe -¢S

 zø«gGôÑdGh)Evidence-Based policies?(
ø«gGôÑdGh ádOC’ÉH áª qY~ªdG á«ë°üdG äÉ°SÉ«°ùdG í∏£°üe Ω~îà°ùj
,Iô«NC’G ¿CG ¿Éª°V ±~¡H äÉ°SÉ«°ùdG äGQô≤ªd áHQÉ≤e øY ô«Ñ©à∏d
äG~éà°ùªH ~«L »Yhh ´ÓWG ≈∏Y ,QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY »dÉàdÉHh
ôeC’G ¿CG Éªc .É¡°UÉ°üàNG ∫Éée »a IôaƒàªdG á«ª∏©dG çÉëHC’G

»a IQGOE’G äGQGôb ≈∏Y ≥Ñ£æj ¬JGP
¿EG .á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc

çÉëHC’G ΩG~îà°SG
ø«gGôÑdG h ádOC’Gh
á«∏ªY »a á«ª∏©dG
QGô≤dG áYÉæ°U
º¡e AõL ƒg
ºàj ’CG Öéj

 á«ªdÉ©dG á«ë°üdG IOÉ«≤dG  áëæªH RÉa
 (Global Health Leadership Award)

»dOôédG Qƒàc~dG: ø«gGôÑdGh ádO’G ΩG~îà°SG ¿G
»ë°üdG ´É£≤dG »a QGô≤dG »©fÉ°U ~YÉ°ùj
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ô«aƒJ ;(¢UÉN hCG ΩÉY) ~j~L ≈Ø°ûà°ùe AÉ°ûfG ,kÓãe .¬dÉØZG
áë°üdG èeGôH ôjƒ£J ;kÉ«ë°U ø«æqeDƒªdG ô«Z OGôaCÓd á«ë°U ábÉ£H
¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG ìÓ°UG ;á«∏ëªdG äÉ©ªàéª∏d áeÉ©dG
Öéj ’ äÉ°SÉ«°Sh äGQGôb ≈∏Y á∏ãeCG É¡∏c ...ïdG ;»YÉªàL’G

 .ø«gGôHh ádOCGh äÉeƒ∏©e ôaƒJ πÑb É¡©°Vh hCG ÉgPÉîJG
I~æà°ùe ô«¨dG áØ«©° dG äGQGô≤dG ÖÑ°ùàJ ,»ë°üdG ∫ÉéªdG »ah
Éªc .ìGhQC’G ≈dEG π°üJ áMOÉa áØ∏µH á«ª∏Y ø«gGôHh ádOCG ≈dEG
ÖÑ°ùH OÉ≤àfÓd á°VôY äGQGô≤dG ∂∏J πãe »©fÉ°U øe π©éJ
∫ÉéªdG »a πeÉY ¬æY πØ¨j hCG ¬ÑµJôj Ée~æY CÉ£îdÉa .º¡∏°ûa
¢üî°T äƒe hCG ìôL ≈dEG …ODƒj ~b (I/¢Vôªe ,Ö«ÑW) »ë°üdG
»©fÉ°U ~MCG √Q~°UCG QGôb »a CÉ£îdG ¿Éc ∫ÉM »a ÉeCG ;~MGh
øe ~j~©dG AGòjEG hCG ìôL ≈dEG …ODƒj ~b ¬fEÉa ø«jQGOE’G hCG QGô≤dG
¬≤≤M …òdG ™jQòdG π°ûØdG ≈dG IQÉ°T’G øe ~H ’ Éægh .¢UÉî°TC’G
áë«ë°üdG ájQGƒàc’G äÉ°SGQ~dG ÜÉ«¨H …QÉ«àN’G ¿Éª° dG QGôb

.á«ª∏©dGh
äÉ°SÉ«°ùdGh äGQGô≤dG áYÉæ°U »a ø«gGôÑdGh ádOC’G ΩG~îà°SG ¿EG
äGQGôb PÉîqJÉH ø«jQGOE’Gh ø««°SÉ«°ùdGh QGô≤dG »©fÉ°üd íª°ùj
á«bG~°üe Gƒæq«Ñj ¿CG A’Dƒg  ≈∏Y øµdh .ø«æWGƒªdG áqë°üd π° aCG
»a É¡«dEG ¿h~æà°ùj »àdG ø«gGôÑdGh ádOC’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«∏gCGh
™æ°U »a ø«gGôÑdG h ádOC’G ΩG~îà°SG OÉªàYG ¿CG Éªc .º¡JGQGôb
ºY~j »dÉàdÉHh É¡eG~îà°S’ kÉ©é°ûe kÉ«aÉ≤K kGƒL ≥∏îj äGQGô≤dG

.QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ª©d ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG
ø«gGôÑdGh ádOC’ÉH áª qY~ªdGh á«YGƒdG äGQGô≤dG ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh

.á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG »a IQGOE’Gh á«ë°üdG áª¶fC’G … qƒ≤J
?´ƒ°VƒªdG Gòg ¢Uƒ°üîH »ãëÑdG ºµéeÉfôÑd ºµà£N »g Ée -¢S
∂«°ùµªdG »a áë°üdG çÉëHC’ ájQGRƒdG áª≤dG ¿CG ôcPCG »æYO k’hCG
áë°üdG øY çÉëHC’G ∫ƒM »ªdÉ©dG …QGRƒdG i~àæªdGh (2004)
ΩG~îà°S’ áLÉëdG ≈∏Y ÉªgÓc õ qcQ ~b ,(2008 ,ƒcÉeÉH i~àæe)
§«£îàdG »a áq«°SÉ°SCG IGOCÉc á«ª∏©dG ø«gGôÑdG h ádOC’G h çÉëHC’G
¬Lh ,2008 ôÑªaƒf/»fÉãdG øjô°ûJ »ah .QGô≤dG áYÉæ°Uh äÉ°SÉ«°ù∏d
kAG~f ƒcÉeÉH i~àæe »a ádhO 53`d kÉ«ª°SQ ¿ƒ∏ãªªdG ¿ƒ©ªàéªdG
IQhô° H á«ªdÉ©dG ôjƒ£àdGh á«ªæàdG äÉÄ«gh á«æWƒdG äÉeƒµë∏d kÉqë∏e
ø«gGôÑdGh ádOC’ÉH áª qY~ªdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ≤«Ñ£J πjƒªJh ô°ûfh ôjƒ£J
ΩG~îà°SG »a ø«°SQÉªªdGh QGô≤dG »©fÉ°U ∑Gô°TEG IQhô° Hh ;áq«ª∏©dG

.QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY øª°V ø«gGôÑdG h ádOC’G h çÉëHC’G
AGôLÉH ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG i~e ≈∏Y Éæªb ,Éæà≤£æe »ah
å«M ,QGô≤dG »©fÉ°üd áª¡ªdG çÉëHC’G äÉjƒdhCG ™°Vƒd á°SGQO ∫hCG
,á≤£æªdG qº¡J »àdG äÉ°SÉ«°ùdG πFÉ°ùe É¡dÓN øe ÉæØ°ûµà°SG
,ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ,»ë°üdG πjƒªàdG ¢Uƒ°üîH çÉëHC’G äÉjƒdhCGh
øe 9 »a ¿ƒ«æ©ªdG É¡æY ôqÑY Ée Ö°ùëH ,»eƒµëdG ô«Z ´É£≤dGh
§°ShGC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a §°SƒàªdGh ¢ ØîæªdG πN~dG ∫hO
,ôFGõédG :»g á°SGQ~dG É¡à∏ª°T »àdG ∫h~dGh .É«≤jôaCG ∫Éª°Th
,¢ùfƒJh ,ÉjQƒ°Sh ,ø«£°ù∏ah ,Üô¨ªdGh ,¿ÉæÑdh ,¿OQC’Gh ,ô°üeh
kGôNDƒe äô°ûf »àdG ,á°SGQ~dG √òg ∫ÓN øe Éæ¶M’ ~bh .øª«dGh
á«ë°üdG á°SÉ«°ùdGh §«£îàdG çÉëHC’ á«ª∏©dG á∏éªdG »a

)Health Policy and Planning JournalQGô≤dG »©fÉ°U ¿CG ,(
¢Uƒ°üîH kÉ≤∏b hCG kÉeÉªàgG ¿h~Ñj »ë°üdG ¿CÉ°ûdÉH ø««æ©ªdGh
∞©°V ;áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØf’G ~«°TôJ »a ∞©° dG : kG~j~ëJ .πjƒªàdG

¿Éª°V hCG ø«eCÉJ ΩÉ¶f ÜÉ«Z ;áe q~≤ªdG á«ë°üdG äÉe~îdG IOƒL
;áHƒ∏£ªdG äÉeõ∏à°ùª∏d ájQh~dG äÉª««≤àdG ¢ü≤f ;πeÉ°T »YÉªàLG
á«dBG ÜÉ«Z ;äGQGRƒdG ø«H π°UGƒàdG ∞©°Vh äÉe~îdG ájõcôe
´É£≤dG »a á«ë°üdG äÉe~îdG …Ohõe äÉ≤ëà°ùe ™a~d áª q¶æe
,»ë°üdG ´É£≤dG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG q¢üîj Éª«a ÉeCG .¢UÉîdG
§«£îàdG ∞©°V ,á∏gDƒªdG OQGƒªdG »a ¢ü≤ædG ádCÉ°ùe RôHC’G ¿Éµa
™jRƒàdG hCG »aGô¨édG ™jRƒàdG Aƒ°S ,äÉfÉ«ÑdG/äÉeƒ∏©ªdG »a ¢ü≤ædGh
º«∏©àdG á©HÉàe èeGôH »a ¢ü≤ædG ,á«æ¡ªdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y
Ω~Y ,m±Éc πµ°ûH áK q~ëeh IQ qƒ£e ègÉæe OƒLh Ω~Y ,ÖjQ~àdGh
∫ÉéªdG »a ø«°ü°üîàª∏d ¢ü«NôàdG IOÉYGh á©HÉàªd á°SÉ«°S OƒLh
Iôé¡dG hCG ∫É≤àf’G ,ájOÉªdG ô«Zh ájOÉªdG õaGƒëdG ÜÉ«Z ,»ë°üdG
á«ÑæLC’G ádÉª©dG ÜÉ©«à°SG Ω~Y ,πª©dG/øµ°ùdG ¿Éµe ô««¨J hCG
hCG Gƒ°SQO øªe ø««∏ëªdG OGôaC’G kÉfÉ«MCG ≈àM hCG ∫É q©a πµ°ûH
äÉYÉ£b ¢ ©Ñd ±ÉØîà°S’G Iô¶f ÖfÉL ≈dG ,êQÉîdG »a Gƒ°ü°üîJ

.»ë°üdG ∫ÉéªdG »a ø«∏eÉ©dG
,»eƒµëdG ô«Z hCG ,»∏gC’Gh ¢UÉîdG ´É£≤dÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
kÉ≤∏b hCG kÉeÉªàgG ¿h~Ñj ø««æ©ªdGh QGô≤dG »©fÉ°U ¿CG Éf~Lƒa
á«eƒµëdG ô«Z äÉYÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒe »a º«¶æàdG ∞©°V ¢Uƒ°üîH
ø«H á≤ãdG ÜÉ«Z ;AGOC’G áÑbGôe ÜÉ«Z ;¢UÉîdG ´É£≤dG É¡«a ÉªH
IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ájOh~ëe ;á«eƒµëdG ô«Zh á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG
;ÜÉ©«à°S’G IQ~bh ,áq«YƒædGh ,´É£≤dG »a áe q~≤ªdG äÉe~îdG øY
äÉe~îdG ≥HÉ£Jh ,äÉLÉ«àMÓd ΩRÓdG ôj~≤àdG ÜÉ«Zh ≥«°ùæàdG ∞©°V

) ∞©° e πµ°ûH ÉgQGôµJ hCG kÉfÉ«MCG áe~≤ªdGduplicationAƒ°S ;(
´É£≤dG »a äÉe~î∏d ~ëdG øY ~FGõdG ΩG~îà°S’G hCG ΩG~îà°S’G
;»f~ªdG ™ªàéªdG øe Üƒ∏£ªdG Qh~dG á«HÉÑ°V ;»eƒµëdG ô«Z

.(»eƒµëdG ô«Zh »eƒµëdG) ø«YÉ£≤dG »a QôµàªdG ∞«XƒàdGh
á≤∏©àªdG çÉëHC’G äÉjƒdhCG ~j~ëàH Éæªb ,πª©dG Gòg ≈∏Y kAÉæHh
áª¶æeh ,ø««æ©ªdGh ,áë°üdG äGQGRh ™e Éæ∏°UGƒJh ,äÉ°SÉ«°ùdÉH
Ωƒ≤æ°S ,~j~édG ÉæéeÉfôH øª°Vh .ø«ëfÉªdGh á«ªdÉ©dG áë°üdG
êÉàæd ΩÉY QÉWEG πµ°ûàj å«ëH IOƒLƒªdG äÉeƒ≤ª∏d º««≤J á°SGQ~H
á«é¡æªdG äÉ©LGôªdG É¡«a ÉªH äÉ°SÉ«°ùdG çÉëHCGh á«ë°üdG áª¶fC’G
Éææµª«°S Gògh .É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¢Uƒ°üîH
øe É¡àédÉ©e øµªj äÉ°SÉ«°ù∏d äÉjƒdhCGh äÉeÉªàgG ájCG ~j~ëJ øe
ÉæfCG Éªc .IOƒLƒªdG çÉëHC’Gh IôaƒàªdG ádOC’Gh äÉeƒ∏©ªdG ∫ÓN
ƒ©fÉ°U É¡H πeÉ©àj »àdG á«Ø«µdG º««≤àd »eÓYEG π«∏ëàH Ωƒ≤æ°S
ΩÓY’G πFÉ°Sh ™e »ë°üdG ¿CÉ°ûdG »a ¿ƒãMÉÑdGh ¿ƒ«æ©ªdGh QGô≤dG
~gGƒ°ûdGh á«ë°üdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCG ¢Uƒ°üîH kG~j~ëJh

 .áe~îà°ùªdG
»ë°üdG ∫ÉéªdG »a ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™e π°UGƒàæ°S ÉæfCG Éªc
;»ë°üdG QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY ∫ƒM º¡FGQBG á°SGQOh ¿É«Ñà°S’
á«Ø«c øY á«°SGQO êPÉªæc á«æWƒdG ä’ÉëdG ¢ ©H ≈∏Y ~ªà©æ°Sh
É¡∏ª°ûJ »àdG ∫h~dG ÉeCG .á«ë°üdG äÉ°SÉ«°ùdGh äGQGô≤dG áYÉæ°U
.á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S ô«jÉ©e I~Y ≈∏Y AÉæH ÉgQÉ«àNG ºà«°ùa á°SGQ~dG
IOÉY ¬H ºàJ …òdG QÉW’G ~j~ëJ øe á°SGQ~dG √òg πãe Éææµªà°Sh
•É≤ædG ≈∏Y Éæ©∏£à°S Éªc ,»që°üdG QGô≤dG PÉîJGh áYÉæ°U á«∏ªY
ádOC’G ΩG~îà°SG √ÉéJÉH ™a~dG É¡dÓN øe øµªj »àdG á«∏N~ªdG

.äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U »a çÉëHC’Gh á«ª∏©dG ø«gGôÑdGh
ø«gGôÑdGh ádOC’ÉH äÉ°üî∏e ô«° ëJ ≈∏Y πª©æ°S ÉæfCG ≈dEG ∞°VCG
,äÉ°SÉ«°ùdG ¢Uƒ°üîH äGõLƒe ∂dòch ,á∏°üdG äGP çÉëHC’Gh á«ª∏©dG
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äÉ°SÉ«°ùdG øY á«ª«∏bEG hCG á«∏ëe á°ûbÉæe äÉ°ù∏L ~≤Yh ,Égô°ûfh
.á£ZÉ° dG á«ë°üdG πFÉ°ùªdG »a

…òdG Éeh ,¿ÉæÑd q¢üîj Éª«a ôãcCG ™°SƒàJ ¿CG øµªªdG øe πg -¢S
äÉ°ù°SDƒªdG ~«©°U ≈∏Y AGƒ°S ¿ÉæÑ∏d áÑ°ùædÉH Gòg ¬«æ©j ~b

 ?º«¶æàdG ~«©°U ≈∏Y hCG á«ë°üdG
™e Éæ∏°UGƒJ ôÑY Éæ¶M’ ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
»a ô««¨J ≈dEG áLÉëdG ¿CG ,¿ÉæÑd »a AGQ~ªdGh QGô≤dG »©fÉ°U
.OÉjORG »ah qí∏e Ö∏W »g äGQGô≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG áYÉæ°U ¥ôW
ádOC’ÉH kÉÑ«MôJ ôãcCG GƒëÑ°UCG äÉ°SÉ«°ùdGh QGô≤dG »©fÉ°U ¿CG Éªc
ºg~jhõJ ≈∏Y ø«ãMÉÑc Éæd kÉ©«é°ûJ ôãcCG πH ,á«ª∏©dG ø«gGôÑdGh
»æ©j Gògh .º¡JÉeÉªàgGh º¡∏ªY ä’Éée øª°V É¡æe ~jõªdÉH
áª qY~ªdGh á«YGƒdG äGQGô≤dG áaÉ≤K ô°ûæd áj~L á°Uôa ∑Éæg ¿CG kÉ«∏©a
ΩÉ¶ædG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,¿ÉæÑd »a á«ª∏©dG ø«gGôÑdG h ádOC’ÉH
Gòg »a ≈°ùæf ’h .á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG »ë°üdG
¿CG å«M ,Gòg »a ø«æWGƒªdG QhO ≈dEG IQÉ°T’G kÉ° jCG ∫ÉéªdG
á≤jô£d kÉ«Yh ôãcCGh á«dhDƒ°ùªdGh á«aÉØ°û∏d kÉÑ∏W ôãcCG Ωƒ«dG ø«æWGƒªdG

 .º¡d ≥M ¬JGP ~ëH Gògh .QGô≤dG áYÉæ°U
?¿ÉæÑd »a QGô≤dG ƒ©fÉ°U ºg øe ºµjCGôH -¢S

QGô≤dG »©fÉ°U áÄa ¿Éa ,¢SÉædG ¢ ©H √~≤à©j Ée ¢ùµY ≈∏Y
kÓãe áë°üdG IQGRƒc ,ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ≈∏Y ô°üà≤J ’
â°ù«d áeÉ©dG áë°üdG ,±É£ªdG ájÉ¡f »Øa .»ë°üdG ∫ÉéªdG »a
»©fÉ°U ¿CG ∫ƒ≤dG ™«£à°SCG »æfCG πH ,áë°üdG IQGRh á«dhDƒ°ùe Oôée
ø««æ©ªdG áaÉc ºg ¿ÉæÑd »a »ë°üdG ¿CÉ°ûdG »a øjôKDƒªdGh QGô≤dG
Gòg §Ñ° dh .áë°üdG øY Iô°TÉÑe ô«Z hCG Iô°TÉÑe ø«dhDƒ°ùªdGh
IQGRh »a AGQ~ªdG ,¿ƒ«°SÉ«°ùdG :äÉÄa »a º¡°VôY π q° aCG ,º«ª©àdG
º«∏©àdGh á«dÉªdÉc áë°üdÉH ábÓY É¡d äQGRh »a AGQ~ªdG ,áë°üdG
á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG áHÉ≤æc á«æ¡ªdG äÉ©ªéàdG »a AGQ~ªdG ,πª©dGh
AGQ~ªdG ;...ïdG ,ádOÉ«°üdG áHÉ≤fh ø«°VôªªdG áHÉ≤fh AÉÑWC’G áHÉ≤fh
ÉªH) ¢UÉîdG ´É£≤dG »a AGQ~ªdG ,á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG »a
áëfÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ,ΩÓY’G ,(á«°ù«FôdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ∂dP »a
QhO É¡d √ÓYCG IQƒcòªdG äÉÄØdG ™«ªL ,¿ƒ¶MÓJ Éªch .¿ƒdƒªªdGh
.äÉ°SÉ«°ùdGh äGQGô≤dG ≈∏Y ô«KCÉàdG hCG ¬«LƒJh π«µ°ûJ »a »°SÉ°SCG
á«YÉªédG á©«Ñ£dG øY kÉ° jCG πØ¨f ’CG Öéj ,iôNCG á¡L øe
äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dÉa .äÉ°SÉ«°ùdGh QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ª©d
Ö∏£àJ Éªc äÓNG~e Ö∏£àJh I~ q≤©e É¡à©«Ñ£H »g á«ë°üdG
~cCÉà∏d áLÉëH ÉæfÉa ,Gò¡d .ø««æ©ªdG áaÉc øe ádÉ q©ØdG ácQÉ°ûªdG
Ée á«ë°U á°SÉ«°S ¿CÉ°ûH ø««æ©ªdGh QGô≤dG »©fÉ°U ™«ªL ¿CG kÉªFGO
πÑb äÓµ°ûªdG äÉ«ã«M ≈∏Yh ø«gGôÑdGh ádOC’G ≈∏Y ¿ƒ©∏ q£e ºg

.É¡∏M

ø«gGôÑdGh ádO’G ΩG~îà°SG
GPÉeh ,~«©°üdG Gòg ≈∏Y iôNC’G ∫h~dG ¬H âeÉb …òdG Ée -¢S
?(É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG) Éæà≤£æe »a ∫h~dG øY kG~j~ëJ
Aõéc á«ª∏©dG ø«gGôÑdGh ádOC’Gh çÉëHC’G OÉªàYG …~ëJ ¿EG
~j~©dG ¬¡LGƒJ m~ëJ ƒg ,äÉ°SÉ«°ùdGh QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY øe
G~æc kÓãe ∑Éæ¡a .Éæà≤£æe »a ∫h~dG §≤a ¢ù«dh ∫h~dG øe
áaÉ≤K õjõ©àd á©°SGh äGQOÉÑe GhCG~H øªe á«HhQhC’G ∫h~dG ¢ ©Hh

â°ù°SCG ~b ∫hO I~Y ¿CG Éªc .QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY »a I~j~L
äÉµÑ°T ™e ¿hÉ©àdÉH äÉeƒ∏©ªdG áªLôàd äÉ°üæe ¥É«°ùdG Gòg »a

 ø«gGôÑdGh ádOC’ÉH áª qY~ªdG á°SÉ«°ùdGEVIPNET
)Evidence Informed Policy NetworksäÉµÑ°T âÄ°ûfCG ~≤d .(

 EVIPNet±~¡Hh ø«gGôÑdG h ádOC’ÉH äÉ°SÉ«°ùdG ºYO ±~¡H
∂°T ’ Éªeh .IOƒLƒªdG á«ª∏©dG ø«gGôÑdGh ádOC’G ΩG~îà°SG õjõ©J
Éæªb ~≤a ,áÑ°SÉæªdÉHh .É¡dÓN øe ô«ãµdG º∏©J ÉæfÉµeÉH ¬fCG ¬«a
á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH 2009 ôjÉæj/»fÉãdG ¿ƒfÉc »a

 §°SƒàªdG ¥ô°T á≤£æªd áµÑ°T ¥ÓWÉHEVIPNet East
 Mediterranean RegionácQÉ°ûªdG ∫h~dG O~Y ≠∏H Ωƒ«dG ≈àMh ,

»a kÉYÉªàLG á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ä~≤Y Éªc .ádhO 14 É¡«a
.äÉ°SÉ«°ùdG á«YƒJ »a á«ªjOÉcC’G äÉ°ù°SDƒªdG QhO ájƒ≤àd ¿ÉæÑd
ähô«H »a á«µjôeC’G á©eÉédG »a á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c âcQÉ°Th
ô° Mh .∫É q©a πµ°ûH ´ÉªàL’G Gòg »a iôNCG á«fÉæÑd äÉ°ù°SDƒe ™e
,á≤£æªdG øe QGô≤dG »©fÉ°Uh ø«ãMÉÑdG øe ~«L O~Y ´ÉªàL’G
√òg πãe ºYO ±~¡H ôãcCG äÉbÓ©dG ∂«Ñ°ûJ ≈∏Y ~YÉ°S Éªe
Éæà≤£æe »a ∫hO I~Y ¿EÉa ,ΩÉY πµ°ûHh .kÉe~b ô«°ù∏d äGQOÉÑªdG
ø«gGôÑdGh ádOC’G ΩG~îà°SG õjõ©J ±~¡H Oƒ¡édG ~°ûëH kÉ«dÉM Ωƒ≤J
äÉcGô°T π©ØdÉH ¢ù°SDƒj ∫h~dG √òg ¢ ©Hh ,äGQGô≤dG »a á«ª∏©dG

.QGô≤dG áYÉæ°U õcGôeh É«ªjOÉcC’G ø«H
?¿ÉæÑd »a ≥«Ñ£à∏d πHÉb èeÉfôÑdG Gòg πgh -¢S

I~©°UCG ≈∏Y äÉMÉéf I~Y ¿ÉæÑd »a Éf~¡°T ~≤d ? ’ Éªdh
IQGOE’G IôFGO ∫ÓN øeh ,Iô«NC’G á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG »Øa .á∏KÉªe
Éæªb ,ähô«H »a á«µjôeC’G á©eÉédG »a á«ë°üdG äÉ°SÉ«°ùdGh
QGô≤dG »©fÉ°Uh á«ªjOÉcC’G ™ªéj »fhÉ©J º«∏©J êPƒªf ¢ù«°SCÉàH
ácQÉ°ûªH ¿É«£©J ¿Éà«°SGQO ¿ÉJOÉe Ωƒ«dG Éf~æY , kG~j~ëJ .AGQ~ªdGh
:ÉJOÉe Éªgh ,QGô≤dG »©fÉ°U ~MCGh á©eÉédG øe PÉà°SCG

 HMPD 318h á«ë°üdG á°SÉ«°ùdGh QGô≤dG áYÉæ°UHMPD 320
øe á°üM πc .á«ë°üdG äÉe~îdG ∫Éée »a ºµëdG á°SQÉªe
…ô¶ædG AõédG PÉà°SC’G »£©j ,ø«FõL ≈dEG º°ù≤J ø«JOÉªdG ø«JÉg
≥∏©àªdG »≤«Ñ£àdG ÖfÉédG (QÉ qªY ~«dh .O) QGô≤dG ™fÉ°U »£©j ºK
¢ü°üëdG √òg ∫ÓN ºàJh .ºµëdG á°SQÉªeh QGô≤dG áYÉæ°üH
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kÉæµªe Gòg øµj ºdh .ÜÓ£dG ™e á«≤«≤M êPÉªfh á∏ãeCG á°ûbÉæe
.ΩÉ©dG ôj~ªdG ™e kG~j~ëJh ,áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ™e ÉæfhÉ©J ’ƒd
ò«eÓJ ∫É°SQÉH á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c Ωƒ≤J ,Ωƒ«dG ¬fCG ≈dEG ∞°VCG
»a IôÑîdG ¢ ©H π«ædh »∏ªY ÖjQ~J »≤∏àd áë°üdG IQGRh ≈dEG

.á«ë°üdG äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àe ä’Éée
.á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG áHÉ≤f ™e ÉæfhÉ©J :iôNCG ìÉéf á°üb
øe ºY~H çÉëHCG I~©H Éæªb á«°VÉªdG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫Óîa
~≤d ,á≤«≤ëdG »a .É¡éFÉàf ô°ûf ºJh ,áë°üdG IQGRh øeh áHÉ≤ædG
,¿ÉæÑd »a á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG áHÉ≤f ™e ÉæfhÉ©J ábÓY äõ«ªJ
º∏©j Éªch .¿hQÉg ¿Éª«∏°S ¢S~æ¡ªdG É¡«ªYGO ôÑcCG ~MCG ¿Éch
,OÉªàY’G πãe áª¡e I~Y ™«°VGƒe ∫ƒM çÉëHCÉH Éæªb ,¢ ©ÑdG
√òg ºgCG π©dh ;¢ jôªàdG QOGƒc ,ájô°ûH OQGƒe ,≈°VôªdG áeÓ°S
ΩÉ¶f{ ¿GƒæY âëJ á«æWh IQOÉÑªH kÉ«dÉM ¬«∏Y πª©f Ée çÉëHC’G
zá«fÉæÑ∏dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a AGOC’G IOƒL º««≤àd äÉeÓY
Lebanese Hospital Quality Performance Scorecard System

)LHQPSSƒg ´hô°ûªdG Gòg .kÉÑjôb ¬bÓWG ºà«°S …òdGh ,(
ájQÉ«©e áªFÉb ô°ûf ≈dG ±~¡jh ,¿ÉæÑd ~«©°U ≈∏Y á«æWh IQOÉÑe
,áeÉ©dGh á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G AGOC’G äGô°TDƒe øe
…QhO πµ°ûH Égôjô≤Jh É¡°SÉ«≤H äÉ«Ø°ûà°ùªdG ™«ªL Ωƒ≤J å«ëH
AGOC’G äGô°TDƒe ~j~ëJ ´hô°ûªdG Gòg ±G~gCG øeh .~qMƒe »é¡æeh
kÉ«dÉM ºàj äGô°TDƒªdG √ògh ,¿ÉæÑd »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG áaÉµd á«°ù«FôdG
OÉéjGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG áaÉc ™e ¿hÉ©àdÉH É¡WÉÑæà°SG ≈∏Y πª©dG
õjõ©J ´hô°ûªdG Gòg πª°ûj Éªc  .É¡°SÉ«≤d á«é¡æeh I~Mƒe á≤jôW
∫ÓN øe ;äGô°TDƒªdG √òg ôjô≤Jh ¢SÉ«≤d äÉ«Ø°ûà°ùªdG äGQ~b
~bh .ΩÉ¡ªdG √òg πãe AGOC’ É¡j~d á∏eÉ©dG QOGƒµdG π«gCÉJh ÖjQ~J
º¡©e ¢ûbÉæàf øëfh ,´hô°ûªdG Gòg ≈∏Y áë°üdG IQGRh ´ÓWG ºJ
Oƒ≤©dG »a äGô°TDƒªdG √òg ßëd á«Ø«c ≈dEG π°Uƒà∏d ôªà°ùe πµ°ûH
äGP äÉ«Ø°ûà°ùª∏d íæªJ á«aÉc õaGƒM OƒLh ¿Éª° d äÉ«bÉØJ’Gh
QƒeC’G ô«°ùJ Ωƒ«dG ≈àMh .äGô°TDƒªdG √òg Ö°ùëH ~«édG AGOC’G
ájCG ~Lƒj ’ ,Éæª∏Y ~M ≈∏Yh .O~°üdG Gò¡H ~YGhh »HÉéjEG πµ°ûH
»©fÉ°Uh ø«ãMÉÑdG Oƒ¡L âØJÉµJ å«M ,á≤£æªdG »a á∏KÉªe Oƒ¡L
,»≤aGƒJh »fhÉ©J QÉWEG »a AGQ~ªdGh á«æ©ªdG äÉ°ù°SDƒªdGh QGô≤dG
iƒà°ùªdG ≈∏Y IQOÉÑªdG √òg ≥«Ñ£Jh ™°Vh ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±~¡H

.»æWƒdG
 ΩÉ¶f ¿EG LHQPSS™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH √ò«ØæJ …ôéj

áë°üdG áª¶æe Öàµe πÑb øe ¬∏jƒªJ ºàjh ,¿ÉæÑd »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG
ÉgDhGôLEG ºJ √ÓYCG IQƒcòªdG áaÉc äGQOÉÑªdGh .¿ÉæÑd »a á«ªdÉ©dG
»àdG á«ª∏©dG ø«gGôÑdGh ádOC’Gh äÉ«£©ªdG øe ~jõªdG ô«aƒJ ±~¡H
ΩÉ¶æ∏dh äÉ«Ø°ûà°ùª∏d QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY ~«°TôJ »a ~YÉ°ùJ

 .πµc
ºJ »àdG ôjQÉ≤àdGh ¥GQhC’Gh èFÉàædG ™«ªL ,¥É«°ùdG Gòg »ah
≈dEG π°SôJ âfÉc ,á«°VÉªdG Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Égô°ûf
~bh .¿ÉæÑd »a á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG »a AGQ~ªdGh QGô≤dG »©fÉ°U
ÉªH GhOÉ°TCG øjòdG ø««æ©ªdG øe kÉÑ«MôJ äGQƒ°ûæªdG √òg â«≤d
.º¡JÉ°SÉ«°Sh º¡JGQGôb ¢ ©H »a ºg~YÉ°ùJ äÉeƒ∏©e øe É¡«a Oôj
º¡JGQGôb ø«°ùëJ »a äGQOÉÑªdG √òg πãe ºg~YÉ°ùJ ¿CG ≈æªàf

.äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdÉH ºg~jhõJ ôÑY
OG~YEÉH Ωƒ≤f ¿B’G ÉæfCG ƒg ,Éæg ôcòdÉH ôj~L ô«NCG A»°T

) äÉMôà≤eproposals;AGQ~ªdGh QGô≤dG »©fÉ°U ™e ¿hÉ©àdÉH (

kÉ° jCG ÉæfƒcQÉ°ûj AGQ~ªdGh QGô≤dG ƒ©fÉ°U ¿Éc ¿É«M’G ¢ ©H »ah
.ô°ûæ∏d äÉ°SGQ~dGh ä’É≤ªdG áHÉàc »a

?ô«KCÉàdGh PƒØædG ÜÉë°UCGh QGô≤dG »©fÉ°U øe Üƒ∏£ªdG ƒg Ée -¢S
π°üJ »àdG ø«gGôÑdGh ádOC’Gh äÉeƒ∏©ªdG ΩG~îà°SG º¡«∏Y ≈æªàf
.O kGôNDƒe √ô°ûf …òdG ÜÉàµdG ∞°üjh .á∏°U äGP ¿ƒµJh º¡«dEG

 á°SÉ«°ùdG AGQh Ée áë°üdG) QÉ qªY ~«dhHealth beyond Politics(
É¡H Ω~îà°ùj »àdG á«Ø«µdG øY kG~«L kÓãe ¿ƒµàd í∏°üJ áHôéJ
.π° aCG πµ°ûH Ωƒ«dG IOƒLƒªdG çÉëHC’Gh äÉeƒ∏©ªdG QGô≤dG ƒ©fÉ°U
I~j~L áaÉ≤K õjõ©J »a AGQ~ªdGh QGô≤dG ƒ©fÉ°U ºgÉ°ùj ¿CG ≈æªàf
¢ù«°SCÉJ ôÑY ¬≤«≤ëJ øµªj Gògh .™∏ q£ªdGh »YGƒdG QGô≤dG ™æ°U »a
ádOCGh äÉeƒ∏©e Ö∏W ôÑY ¿hÉ©àdG äÉbÓYh äÉcGô°ûdG ájƒ≤Jh
¿CG πeCG ≈∏Y ,º¡eÉªàgG Qƒëe ¿ƒµJ á«°ù«FQ ™«°VGƒe øY IO~ëe
ºg~jhõJ ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒµ«°S iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdGh ø«ãMÉÑdG A’Dƒg
™«ªL øe ¿hÉ©J ≈dEG êÉàëJ ~b I~ q≤©e ¿ƒµJ »àdG äGQGô≤dGh .É¡H
ôãcCG ø«ãMÉÑdG ∑Gô°TG Öéj Gò¡dh ;ø«ãMÉÑdG º¡«a øªH ø««æ©ªdG
Éªc .º¡eÉªàgG Qƒëe ÉjÉ° ≤dGh º¡JGQÉ°ùØà°SGh º¡à∏Ä°SCG »a ôãcCGh
ΩÉªàg’G Qƒëe ä’ÉéªdG √òg »a åëÑdG Gƒ©é°ûj ¿CG º¡«∏Y Öéj
ø«gGôÑdGh ádOC’Gh çÉëHC’G √òg ΩG~îà°SG ƒg kÉ©ÑW ºgC’Gh ,»°ù«FôdG
¢SÉædG ∞«XƒJ AGQ~ªdGh QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ¬fCG Éªc .º¡JGQGôb »a
É¡WÉÑæà°SG hCG äÉeƒ∏©ªdGh ~gGƒ°ûdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y øjQOÉ≤dG
áë°üdG äGQGRh øe ~j~©dG ~≤àØj ,kÓãe .í«ë°U πµ°ûH É¡Ø«XƒJh
¢SÉædG ≈∏Yh .äÉ°SÉ«°ùdG π«∏ëàd I~Mh OƒLh≈dG á≤£æªdG »a áeÉ©dG
¿CG á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ôFGhO »a ø«∏eÉ©dG
øµªj ±QÉ©eh äÉeƒ∏©e ≈dEG äÉfÉ«ÑdG áªLôJ ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj
äÉ©ªéàdG ≈∏Y ≥Ñ£æj ¬°ùØf ôeC’Gh .äGQGô≤dG ø«°ùëàd É¡eG~îà°SG
Éªc .á«dh~dG äÉª¶æªdGh ,»f~ªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh ,á«æ¡ªdG
»a ácQÉ°ûª∏d ø«ãMÉÑdGh AGôÑîdG IƒY~H Gƒeƒ≤j ¿CG º¡«∏Y Öéj
QGô≤dG »©fÉ°U øe kÉ° jCG ≈æªJCG .á«æ≤àdGh ájQÉ°ûà°S’G ¢ùdÉéªdG
ºàJ ¿CGh á«≤«Ñ£àdGh á«∏ª©dG çÉëHC’G ™«é°ûJ IôKDƒªdG äÉ«©ªédGh

.á«ª∏Y á≤jô£Hh ø««æ≤J AGôÑN ~j ≈∏Y
ô«KCÉàdGh PƒØædG ÜÉë°UCGh QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y , kGôNBG ¢ù«dh kGô«NCG
™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ∑Gô°TGh á«YÉªàLG äÉµÑ°T π«µ°ûàH Gƒëª°ùj ¿CG
»g äÉÄØdG √ò¡a .QGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY »a ''ø«µ∏¡à°ùªdG''h »f~ªdG
,á«ë°üdG äÉ°SÉ«°ùdG èFÉàf áaÉµd »°ù«FôdG » q≤∏àªdG ±É£ªdG ájÉ¡f »a
äÉ°ù°SDƒªdGh äÉeƒµëdG øe ~j~©dG äôbCG Éªc ;á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéj’G
™°Vh :~FGƒØdG √òg øeh  .äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J »a º¡cGô°TEG ~FGƒØH
»a º¡jCGôH òNCÉJh º¡JÉeÉªàgG øY ôqÑ©J äGQGôb PÉîJGh äÉ°SÉ«°S
,π° aCG πµ°ûH äGQGô≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQ~≤dG ;¿ÉÑ°ùëdG
.π° aCG iƒà°ùe äGP á«ë°U äÉe~N ô«aƒJ ƒg ºgC’G »dÉàdÉHh
≥«∏©àdGh á©LGôªdG »a kÉcQÉ°ûe »f~ªdG ™ªàéªdG ¿ƒµj ¿CG Öéjh
,ò«ØæàdG äÉ«é«JGôà°SGh ,äÉ°SÉ«°ù∏d IOƒLƒªdG äGQÉ«îdG ≈∏Y
á«WGôbƒªj~dG kÉ° jCG ™é°ûà°S ácQÉ°ûªdG √òg πãe .äÉ°SÉ«°ùdG äGOƒ°ùeh

.ΩÉ©dG …CGôdG √ÉéJ á«aÉØ°ûdGh á«dhDƒ°ùªdG º«bh ,ác pQÉ°ûªdG
?á«æ¡ªdG äÉ©ªéàdGh äÉHÉ≤ædG øe Üƒ∏£ªdG ƒg Ée -¢S

,áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG äÉbÓY ™«é°ûJ É¡«∏Y
á«HÉéjE’G ÜQÉéàdG øeh .ø«ãMÉÑdGh á«ªjOÉcC’G äÉ°ù°SDƒªdG É¡«a ÉªH
¿hÉ©àdG áHôéJ ∫ÉéªdG Gòg »a É¡æe IOÉØà°S’G øµªj »àdG áëLÉædG
IQGRh ™e ∂dòch ,¿ÉæÑd »a á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG áHÉ≤f ™e
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kÓ©a ≈æªJCG .É¡«∏Y AÉæÑdG øµªj »àdG ÜQÉéàdG øe »gh ,áë°üdG
»f~ªdG ™ªàéªdG äÉ«dÉ©ah iôNC’G á«æ¡ªdG äÉ°ù°SDƒªdG CG~ÑJ ¿CG
»a á«ªjOÉcC’G äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc ™e ácGô°Th ¿hÉ©J äÉbÓY AÉ°ûfÉH

.¿ÉæÑd
?äÉ«Ø°ûà°ùªdG AGQ~e øe Üƒ∏£ªdG ƒg Ée -¢S

∫Éée »a øjôNB’G AGQ~ªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG AGQ~e øe ™bƒàj
º¡eÉ«b ~æY IôaƒàªdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG áaÉc  ΩG~îà°SG áë°üdG
äÉeƒ∏©ªdG √ògh ,É¡d ºgò«ØæJh äGQGô≤∏d ºgPÉîJG hCG §«£îàdÉH
’ »àdG á«ª∏©dG çÉëHC’Gh ø«gGôÑdGh ádOC’Gh πª°ûàd ~àªJ ¿CG Öéj
äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f »a QÉªãà°S’G º¡«∏Y Öéjh .ÉgQhO ∫ÉØZG Öéj
Qƒëe ÉjÉ° ≤dG »a åëÑdG ™«é°ûJ º¡«∏Y Öéj Éªc ;∫É q©ah QOÉb
.º¡JGQGôb ø«°ùëJ »a çÉëHC’G √òg πãe èFÉàf ΩG~îà°SGh ,º¡eÉªàgG
,äÉ°ù°SDƒeh ø«ãMÉH I~Y ™e ¿hÉ©àdÉHh ,¿ÉæÑd »a Ωƒ«dG ≈àMh
,OÉªàY’Gh ,IOƒédG øY ¬H ¢SCÉH ’ »aô©e êÉàfG Éæj~d íÑ°UCG
QOGƒch ,ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ,AGOC’G ôjô≤Jh ,≈°VôªdG áeÓ°Sh
ádOC’Gh äÉeƒ∏©ªdG øe Gh~«Øà°ùj ¿CG º¡«∏Yh ...ïdG ,¢ jôªàdG

.º¡JÉ°ù°SDƒe ø«°ùëàd º¡j~d IôaGƒàªdG ø«gGôÑdGh
á°SÉ«°ùdGh IQGOE’G ∫Éée »a ø«ãMÉÑdG øe Üƒ∏£ªdG ƒg Ée  -¢S

?çÉëHC’G »dƒªe øeh á«ë°üdG
’ ¿CG »që°üdG ∫ÉéªdG »a ø«ãMÉÑdG ≈∏Y ¬fCG I~°ûH øeDhCG

) ø«©aGôªdG QhO Ö©d øY GƒfGƒàjAdvocatesø«£°TÉædG h/hCG (
äÓéªdG »a äÉ°SGQ~dG Ghô°ûæj ¿CG »aÉµdG ô«Z øªa .kÉfÉ«MCG
¿ƒµJ äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àe ™«°VGƒe Ghô°ûæj ¿CG ƒg ºgC’Gh ,á«ª∏©dG
Öéj Éªc .AGQ~ªdGh QGô≤dG »©fÉ°üd ájƒdhCG äGPh ΩÉªàgG Qƒëe
»àdG çÉëHC’G ¿CG øe ~cCÉà∏d Éf~¡L ∫òÑf ¿CG ø«ãMÉÑc øëf Éæ«∏Y
øe É¡eG~îà°SG ºàjh AGQ~ªdGh QGô≤dG »©fÉ°üd π°üJ É¡H Ωƒ≤f
øeh ;∫ÉéªdG Gòg »a ádÉ q©a äÉ«dBG ≈dEG Aƒé∏dG Éæ«∏Yh .º¡∏Ñb

áª¶fC’G ∫Éée »a ¿ƒãMÉÑdG ≈≤∏àj ¿CG Üƒ∏£ªdG
.QGô≤dG »©fÉ°U ™e π°UGƒàdG ≈∏Y kÉÑjQ~J á«ë°üdG
AGQ~ªdGh QGô≤dG »©fÉ°U ÜGƒHCG ¥ô£f ¿CG Éæ«∏Y
ºgC’Gh ;º¡JÉjƒdhCG º¡Øfh º¡JÉeÉªàgG QhÉëe ÖWÉîæd
ádOCGh á«aô©e OGƒe º¡d π q°üØf ¿CG Éæ«∏Y ∂dP øe
.º¡JÉLÉ«àMG QG~≤eh á«Yƒf hiƒà°ùe ≈∏Y ø«gGôHh
çÉëHC’G ¿CG πg :kÉªFGO Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CG Öéjh
?¥ôa hCG ô««¨J çG~MG »a º¡°ùJ É¡H Ωƒ≤f »àdG
IOÉjõd ~¡édG øe ~jõªdG ∫òH Öéj ,iôNCG äÉª∏µH
¿EG .ø«ãMÉÑdGh AGQ~ªdGh QGô≤dG »©fÉ°U ø«H á≤ãdG
,á«YÉªL á«YÉªàLG á«dhDƒ°ùe ƒg áeÉ©dG áë°üdG ΩÉ¶f
¿ƒãMÉÑdG CG~Ñj ¿CG ≈æªàf .É¡∏LC’ kÉjƒ°S πª©dG Éæ«∏Yh
äÉjƒdhC’G ≈dEG ¥ô£àdÉH á«ë°üdG áª¶fC’G ∫Éée »a
á°SGQ~dG »a äO~ëJ Ée Ö°ùëH äÉ°SÉ«°ùdG çÉëHCG »a
∫hO ™°ùJ ≈∏Y ÉgÉæjôLCG »àdG - √ÓYCG IQƒcòªdG
~gÉ©ªdG òNCÉJ ¿CG Öéj Éªc .ƒà∏d É¡éFÉàf Éfô°ûfh
~j~édG Qh~dG Gòg ¿ÉÑ°ùëdG ôeCÉH äÉ©eÉédGh
…òdG ,á«ë°üdG äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC’G »a ø«ãMÉÑ∏d
øe Aõéc √~ªà©Jh ,çÉëHC’G AGôLGh º«∏©àdG i~©àj

.á«bôàdG ΩÉ¶f
äÉ°ù°SDƒªdG ºY~J ¿CG ≈æªàf ,ø«ëfÉª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

OQGƒªdG ¬«LƒJh ºYO ∫ÓN øe äÉjƒdhC’G √òg áëfÉªdG äÉÄ«¡dGh
áë°üdG IQGRh ≈∏Y Öéj Éªc .∫ÉéªdG Gòg »a ájOÉªdGh ájô°ûÑdG
ø««æ©ªdGh ,»f~ªdG ™ªàéªdG äÉÄ«gh ,á«æ¡ªdG äÉ©ªéàdGh ,áeÉ©dG
¿CG Öéj ’h .çÉëHCÓd á«aÉc äÉ«fGõ«e Gƒ°ü°üîj ¿CG øjôNB’G
IO~ëe I~æLCÉH áWhô°ûe äÉ«fGõ«ªdG hCG äÓjƒªàdG √òg ¿ƒµJ
∫hO »a çÉëHC’G ¢ ©H πjƒªàd áÑ°ùædÉH kÉfÉ«MCG ç~ëj Éªc á≤Ñ°ùe
πjƒªàdG/çÉëHC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,ôãcCG I~«Øe èFÉàædG ¿ƒµJ »µdh .áæ«©e
πãe ™«é°ûJ Öéjh ;´ƒ°VƒªdGh QÉW’G å«M øe kÉ°ü«°üîJ ôãcCG
™«°VGƒªdG Gƒdƒªj ¿CG ø«ëfÉªdG ≈∏Yh .á°ü°üîàªdG çÉëHC’G √òg
,É¡«dEG ¥ô£à∏d áLÉM ∑Éægh kÉ≤Ñ°ùe É¡«dEG ¥ô£àdG ºàj ºd »àdG
.É¡aGõæà°SGh É¡ãëHh É¡«dEG ¥ô£àdG ºJ ™«°VGƒe »a QÉªãà°S’G ¢ù«dh

»YƒdG ô°ûfh ΩÓY’G
?Gòg »a ΩÓY’G QhO ƒg ºµjCGôH øjCGh -¢S

≈∏Y ô«KCÉàdG πFÉ°Sh ~MCG ƒg ΩÓY’G ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe
,á«ë°üdG äÉ°SÉ«°ùdG πFÉ°ùe »a »YƒdG ô°ûæj ΩÓY’G .äÉ°SÉ«°ùdG
´ƒ°Vƒe á«ªgCG ≈∏Y õ«côàdG ôÑY IO~ëe äG~æLCG »a ∞ qXƒj ~bh
∫ÓN øe äG~éà°ùªdGh ™«°VGƒª∏d kGôWCG ™æ°üj ΩÓY’Gh ;O~ëe
»ØàµJ ΩÓY’G πFÉ°Sh ¢ ©H .É¡dhÉæàd IO~ëe ™«°VGƒªd ¬FÉ≤àfG
.äÉcQÉ°ûeh äÉ°TÉ≤f ô«ãjh π≤æj ôNB’G É¡° ©Hh ,≥FÉ≤ëdG π≤æH
.á∏KÉªe äGQOÉÑe ájCG ~LCG ’ ,Ée ~M ≈dGh ,¿ÉæÑd »a ∞°SCÓd øµdh
áHƒàµªdG ΩÓY’G πFÉ°Sh ¢ ©H ¿ƒµJ »àdG ™«°VGƒªdG ¢ ©H ∑Éæg
á°UÉîdG ™«°VGƒªdG øe ~j~©dG øµdh ,É¡æY ÖàµJh É¡«∏Y á©∏ q£e
π«°UÉØJ ¿hO ôcòJ hCG ,á«aÉc á«£¨J ≈≤∏J ’ áë°üdG ´É£bh ¿hDƒ°ûH
hCG á«ª∏©dG ø«gGôÑdGh ádOC’G ≈dEG ´ƒLôdG ºàj Ée kGQOÉfh ,á«aÉc
øe ~j~©dG ∑Éæg ¿CG Éªc .á«ë°üdG äÉ°SGQ~dG hCG ôjQÉ≤àdG
’ øµd ,ΩÓY’G πÑb øe á©HÉàe Ö∏£àJ »àdG QÉÑNC’G/çG~MC’G

.á©HÉàªdG √òg πãe ~éJ
~b ±hôX I~Y ø««Øë°ü∏d ¿CG kÉeÉªJ º q¡ØJCG
ø«gGôÑdGh ádOC’G ΩG~îà°SEG ≈∏Y º¡JQ~b øe ~ëJ
ájOh~ëeh ,âbƒdG ≥«°V ±hô¶dG √òg øeh ,á qb~H
kÉ°Uƒ°üN (...,á∏éªdG ,I~jôédG) áYƒÑ£ªdG áMÉ°ùe
,áë°ü∏d kÉª°ùb ¢ü°üîj ’ ∞ë°üdG øe ~j~©dG ¿CG
™«°VGƒªdÉH áaô©ªdG »a ¢ü≤ædG øY kÓ° a
äÉHƒ©°üdG ;Qƒ¡ªédG Üòéd á°ùaÉæªdG ;á°ü°üîàªdG
äÉHƒ©°üdG ;á°ü°üîàªdG äÉë∏£°üªdG ΩG~îà°SG »a
πcÉ°ûªdGh ;á«ª∏©dG QOÉ°üªdG ΩG~îà°SGh OÉéjG »a
§¨° dGh ;É¡JÉÑ∏£àeh ôjôëàdG á°SÉFôH á£ÑJôªdG
≈∏Y ¬fCG kÉ° jCG øeDhCG »æµdh .…OÉªdG/…QÉéàdG
Öéj ;π° aCG πµ°ûH ø«©∏ q£e Gƒfƒµj ¿CG ø««Øë°üdG
ádOC’G ΩG~îà°SG á«Ø«c ≈∏Y ø«HQ~àe Gƒfƒµj ¿CG
»àdG ájQÉÑNC’G ™«°VGƒªdG hCG ä’É≤ªdG »a ø«gGôÑdGh
~j~°ûàdG øe ~H ’ Éægh .áë°üdG øY É¡fhOQƒj
ΩÓY’G ø«H ácGô°Th ¿hÉ©J OƒLh IQhô°V ≈∏Y
¢ ©H áédÉ©e ≈∏Y Gòg ~YÉ°ù«°S å«M ,á«ªjOÉc’Gh
π°UGƒJ øe π q¡°ùjh ,√ÓYCG IQƒcòªdG ≥FGƒ©dG
QhO …ƒ≤«°S Gòg ¿CG Éªc .AGôÑîdG ™e ø««eÓY’G
;É¡JÉjƒdhCGh ÉjÉ° ≤dGh πcÉ°ûªdG ~j~ëJ »a ΩÓY’G
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§°Sƒàe ádÉWEG á«fÉµeEG ≈dEG á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ¬Jô°ûf ôjô≤J ô«°ûj
…~°üàdÉH ∂dPh äGƒæ°S ¢ùªN ƒëæH »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y ∫ƒeCÉªdG ôª©dG
,ádƒØ£dG á∏Môe »a ¿RƒdG ¢ü≤f »g áë°üdG »a ôqKDƒJ πeGƒY á°ùªîd
áfƒeCÉªdG √É«ªdG ¢ü≤fh ,∫ƒëµdG »WÉ©Jh ,á«ªëªdG ô«Z á«°ùæédG äÉbÓ©dGh

 .Ω~dG §¨°V •ôah ,áaÉ¶ædGh ,ìÉë°UE’G πFÉ°Shh
Qq~≤ªdGh ΩÉY πc πé°ùoJ »àdG äÉ«aƒdG ™HQ ´ƒbh AGQh πeGƒ©dG ∂∏J ∞≤Jh

 .IÉah ádÉM ¿ƒ«∏e 60 ƒëæH ÉgO~Y
πeGƒ©dG øe kÓeÉY 24 zá«ªdÉ©dG á«ë°üdG ôWÉîªdG{ ¿ƒæ©oªdG ôjô≤àdG Oq~©jh
á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG øe èjõe øY IQÉÑY ,ôjô≤àdG Ö°ùM ,»gh áë°üdÉH Iqô° ªdG

 .ájò¨àdG ¢ü≤fh ≠ÑàdG »WÉ©Jh AGƒ¡dG ç qƒ∏J πãe ,á«Lƒdƒjõ«ØdGh á«cƒ∏°ùdGh
πeGƒY ôaÉ° J øY ºLÉædG »YÉªédG ôKC’G ≈dEG √ÉÑàf’G ôjô≤àdG »Yôà°ùj Éªc
ôãcCG AGqôL ç~ëJ ¢VGôeC’Gh äÉ«aƒdG øe kGô«ãc q¿CG ∂dP .IOq~©àe QÉ£àNG
πeGƒ©dG øe q…CG ¢ «ØîàH É¡«bƒJ øµªªdG øeh ~MGh QÉ£àNG πeÉY øe

 .É¡d áÑqÑ°ùªdG
áë°üdG áª¶æªH ¢VôªdG AÖYh äÉ«aƒdG I~Mh ≥°ùæe ,¢Sô«KÉe ø«dƒc ∫Ébh
~«©°üdG ≈∏Y ç~ëJ »àdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah å∏K øe ôãcCG hõY øµªj{ ,á«ªdÉ©dG
á∏Môe »a ¿RƒdG ¢ü≤f πãe ,ájhò¨J QÉ£àNG πeGƒY á©° H ≈dEG »ªdÉ©dG

 z .∂fõdG RƒYh ±Éc Q~≤H á«©«Ñ£dG áYÉ°VôdG ô«aƒJ Ω~Yh ádƒØ£dG
ä’ÉM øe %75 øe ôãcCG çh~M AGQh Ég~Mƒd QÉ£àNG πeGƒY á«fÉªK øªµJh
.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a IÉaƒdG ÜÉÑ°SCG qºgCG πqãªj …òdG ,»LÉàdG Ö∏≤dG ¢Vôe
»WÉ©Jh Ω~dG »a Rƒcƒ∏¨dG áÑ°ùf ´ÉØJQGh ∫ƒëµdG »WÉ©J »g πeGƒ©dG ∂∏Jh
õ«côJ ´ÉØJQGh º°ùédG á∏àc Ö°ùæe ´ÉØJQGh Ω~dG §¨°V •ôah ≠ÑàdG
.»f~ÑdG •É°ûædG áq∏bh ô° îdGh ¬cGƒØdG ∫ƒN~e »f~Jh Ω~dG »a ∫hôà°ùdƒµdG

 .á«eÉædG ¿G~∏ÑdG »a ç~ëJ äÉ«aƒdG ∂∏J º¶©e q¿CG ôcòdÉH ôj~édGh
πeGƒY É¡«°ùàµJ »àdG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G º¡a q¿EG{ kÓFÉb ¢Sô«KÉe ±É°VCGh
äÉ°SÉ«°ùdG øq«ÑJ ≈∏Y äÉeƒµëdG ~YÉ°ùJ »àdG QƒeC’G øe á«ë°üdG QÉ£àN’G

áYƒªée ,¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a ,~LƒJh .É¡LÉ¡àfG É¡d »¨Ñæj »àdG á«ë°üdG
øe ´ƒædG Gòg ø«H ™ªédG ¿G~∏Ñ∏d øµªjh .QÉ£àN’G πeGƒY øe I~q≤©e
Égò«Øæàd áeRÓdG ∞«dÉµàdGh äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ø«Hh äÉæq«ÑdG

 z.»ë°üdG É¡éeÉfôH ™°Vh á«Ø«c »a qâÑ∏d
 :ôjô≤àdG ÉgOQhCG »àdG iôNC’G èFÉàædG »∏j Éª«ah

@øªµJ ,áj~©e πeGƒY á©Ñ°S øY kÓ° a ,á«cƒ∏°Sh á«Ä«H ôWÉîe 9 ∑Éæg
AÉëfCG ™«ªL »a ¿ÉWô°ùdG øY áªLÉædG äÉ«aƒdG øe %45 çh~M AGQh

 ;ºdÉ©dG
@äÉ«ah ´ƒbh »a ,ºdÉ©dG ´ƒHQ πc »a ,áæª°ùdGh ¿RƒdG •ôa ÖqÑ°ùàj

 ;äÉ«ah øe ¿RƒdG ¢ü≤f ¬ÑqÑ°ùj Ée ¥ƒØJ OG~YCÉH
@äÉ«ah ™HQ çh~M »a áfƒeCÉªdG ô«Zh á«ë°üdG ô«Z äÉÄ«ÑdG ÖqÑ°ùàJ

 ;ºdÉ©dG AÉLQCG ≈à°T »a ∫ÉØWC’G
@ ;áFôdG ¿ÉWô°S øY áªLÉædG äÉ«aƒdG øe %71 ´ƒbh »a ø«N~àdG ÖqÑ°ùàj
@¿G~∏ÑdG »a ,ádƒ¡°ùH É¡LÓY øµªj »àdG …hò¨àdG Rƒ©dG ∫Éµ°TCG …ODƒJ

πÑb ∂dPh kG~«dh 38 πHÉ≤e ~MGh ~«dh IÉah ≈dEG ,πN~dG á° ØîæªdG
 ;á°ùeÉîdG ø°S ¬Zƒ∏H

@§°Sƒàe ¢ ØN »a É¡«bƒJ øµªj »àdG πeGƒ©dG qºgCG øe Iô°ûY º¡°ùJ
øe ôãcCÉHh »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y ΩGƒYCG á©Ñ°S ƒëæH ∫ƒeCÉªdG ôª©dG

 .»≤jôaC’G º«∏bE’G »a ΩGƒYCG Iô°ûY
áª¶æe É¡JôLCG á«ª∏Y äÉ°SGQO øe IÉ≤à°ùe á«aGh äÉfÉ«H ôjô≤àdG OQƒjh
øe 24 ô«KCÉJ ¿CÉ°ûH äGôj~≤J OQƒj Éªc .iôNCG äÉ¡Lh á«ªdÉ©dG áë°üdG
º«∏bE’G Ö°ùM ∂dPh äÉHÉ°UE’Gh á°VGôªdGh äÉ«aƒdG »a á«ë°üdG ôWÉîªdG
Ée ç~MCG »g äÉfÉ«ÑdG ∂∏Jh .2004 ΩÉY »a ~∏ÑdG πNOh ¢ùæédGh ôª©dGh
äÉfÉ«ÑdG ™ªéd áeRÓdG á«æeõdG IôàØ∏d kGô¶f ¿CÉ°ûdG Gòg »a ôaGƒàe ƒg

.É¡∏«∏ëJh

ΩÉY πc πé°ùoJ »àdG äÉ«aƒdG ™HQ ´ƒbh AGQh ∞≤J πeGƒY á°ùªN

»ah ;á∏°üdG äGP ø«gGôÑdGh ádOC’Gh á°SÉ«°ùdG äGQÉ«N ~j~ëJ »ah
äÉ«é«JGôà°S’Gh ,äGQÉ«îdG √òg ò«ØæJ ¿hO ∫ƒëJ »àdG ≥FGƒ©dG ~j~ëJ

.É¡«£îJ hCG É¡àédÉ©ªd áHƒ∏£ªdG
?¿ÉæÑd »a É¡≤«Ñ£J øµªj »àdG äÉ«é«JGôà°S’G ¢ ©H »g Ée -¢S

ΩG~îà°SG áaÉ≤K õjõ©J ±~g í«°VƒJ Éæg ÖLGƒdG øe ¬∏©d
¢ù«d ¬a~g …òdGh QGô≤dG áYÉæ°U »a á«ª∏©dG ø«gGôÑdGh ádOC’Gh
»©fÉ°U ™e πª©dG ƒg ¬∏LC’ ≈©°ùf Ée πc .»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ô««¨J
π° aCG º¡JGQGôb π©éd º¡eõ∏J äÉeƒ∏©ªH ºg~jhõJh AGQ~ªdGh QGô≤dG
IOƒLƒªdG áq«ª∏©dG ø«gGôÑdGh ádOC’Gh çÉëHC’Gh ™bGƒdÉH kÉ«Yh ôãcCGh
Gƒ©æ°ü«°S hCG QGô≤dG ¿ƒ©æ°üj øe ºg ,ájÉ¡ædG »ah .á∏°üdG äGP
~MGh ¿ qƒµe Oôée ¿ƒµà°S äÉeƒ∏©ªdG √òg ¿CG ∑Q~f øëfh ,QGô≤dG
πeGƒY I~Y ∑Éæg ¿CGh ,(QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY) I~ q≤©e á«∏ªY øe
ø«cQ~e ô«Z ø«ãMÉÑc øëf ¿ƒµf ~b Éªe ,É¡«a πN~J iôNCG º«bh
πH ,∑ôëàdG Ω~©d kÉÑÑ°S ¿ƒµj ¿CG Öéj ’ Gòg øµdh ;kÉfÉ«MCG É¡d
~jõªdG ±É°ûµà°SGh áaô©e Ö∏£d ø«ãMÉÑc øëf Éæ©a~j Ée Gòg π©d
Ω~Y ¿G ,á≤«≤ëdG »ah .QGô≤dG áYÉæ°U ¬H ºàJ …òdG QÉW’G øY
∂∏ªf Éæfƒc AGQh ä’ÉéªdGh ¿É«MC’G ¢ ©H »a ¿ƒµJ √òg áaô©ªdG
øjOh~ëe øµdh ,á«ª∏©dG ø«gGôÑdGh ádOC’Gh áaô©ªdG øe ô«ãµdG

 .≥«Ñ£àdG á«MÉf øe
™°Vh ≈dEG ¢ ©ÑdG QÉ°TCG ~≤a ,äÉ«é«JGôà°SÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG
ájƒdhC’G äGP ÉjÉ° ≤dG »a äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH äÉ°üî∏e

)Policy BriefsäÉ°UÓNh äÉeƒ∏©ªdG ºj~≤àd I~«L á≤jôW √ògh ,(
√ò«Øæàd kÉ«∏©a §£îf Ée Gògh .AGQ~ªdGh QGô≤dG »©fÉ°üd çÉëHC’G
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