
á°ûbÉæe

23- ¿É°ùfE’Gh áë°üdG2010 »fÉãdG ¿ƒfÉc ô°TÉ©dG O~©dG

á©eÉédG »a áë°üdG á«∏c âª¶f ,âFÉØdG ∫h’G ¿ƒfÉc14 ïjQÉàH
áYÉb »a á«ë°üdG IQGOÓd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédGh ähô«H »a á«cô«e’G
ΩÉ¶ædG ∫hÉæJ á°ûbÉæe AÉ≤d (á«Ñ£dG áÑàµªdG ≈æÑe) ¢SQÉa ΩÉ°üY
Qƒàc~dG áë°üdG IQGRh ΩÉY ôj~e ÜÉàc ≈dG kGOÉæà°SG ¿ÉæÑd »a »ë°üdG

{ ¿Gƒæ©H QÉªY ~«dhHealth Beyond Politics .GôNDƒe Q~°U …òdG z
á©eÉédG »a á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c ~«ªY ÜÉàµdG ºj~≤J ≈dƒJ ájG~H
á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ¢ù«Fôa ,¢ ¡jƒf ¿ÉªjG Qƒàc~dG ähô«H »a á«cô«e’G
á«∏c »a ~YÉ°ùªdG PÉà°S’Gh πØfôb π«Ñf Qƒàc~dG á«ë°üdG IQGOÓd
…OÉa Qƒàc~dG ähô«H »a á«cô«e’G á©eÉédG »a áeÉ©dG áë°üdG

 .»dOôédG
ähô«H »a ¿ÉæÑd AÉÑWG Ö«≤f øe πc ÜÉàµdG øY ç~ëJ Éªc
¿Éª«∏°S ¢S~æ¡ªdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG Ö«≤f ,¢Sƒª«àaG êQƒL Qƒ°ùahôÑdG
.≈°ù«Y ¿É°ùZ Qƒàc~dG »f~ªdG ™ªàéªdGh áeÉ©dG áë°üdG ô«ÑNh ¿hQÉg
 .øjô°VÉëdG ™«ªL á∏Ä°SG ≈∏Y É¡«a ÜÉLG á∏NG~e QÉªY Qƒàc~∏d ¿Éch

 πØfôb
§«∏°ùJ ƒg Ih~ædG √òg øe ±~¡dG ¿G πØfôb Qƒàc~dG O~M ~bh
IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,QÉªY ~«dh Qƒàc~dG √~YCG ºq«b ÜÉàc ≈∏Y AGƒ°VC’G
- zá°SÉ«°ùdG É¡fhO áë°üdG{ ¬fGƒæYh ,áeÉ©dG áë°üdG

{Health Beyond Politicsz¢ù£°ùZCG/ ÜBG »a kGôNDƒe Q~°U …òdG
∫ƒM ΩÉbQCGh äÉfÉ«H øe ÜÉàµdG Gòg »a AÉL Ée RôHCG ≈dG âØdh .»°VÉªdG

 .¿ÉæÑd »a »ë°üdG ΩÉ¶ædG
∫hC’G ÜÉàµdG π qªµj ÜÉàµdG Gòg ¿G ≈dG QÉªY Qƒàc~dG ô«°ûj :∫Ébh
- z¿ÉæÑd »a Égôjƒ£Jh á«ë°üdG º¶ædG{ ¿Gƒæ©H2003 ΩÉY √Q~°UCG …òdG

Health Systems and Reform in Lebanonøe ºZôdÉHh{ ¬fGh
´É£≤dG »a ájƒ«æH äGô««¨J …CG ~¡°ûJ ºd »àdG ,äGƒæ°S ¢ùªN Qhôe
áé«àf ,á«ë°üdG π°UÉØªdG øe ô«Ñc mO~Y »a RQÉH Ω~≤J π°üM ,»ë°üdG
äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG »a ø«dhDƒ°ùªdGh ø««FÉ°üNC’G IôHÉãe

 .zº∏©dGh á«fÉ°ùfE’G º«≤dGh á«æ¡ªdG ¥ÓNC’ÉH øjO qhõªdG
qôe …òdG Ö©°üdG »°SÉ«°ùdG ™°Vƒ∏d ô°üàîe ∞°UƒH ÜÉàµdG CG~Ñj
ºK ,É¡à¡LGƒe ≈dG ô£°VG »àdG äÉj~ëàdGh Iô«ÑµdG äÉeRC’Gh ¿ÉæÑd ≈∏Y
™°VƒdG º««≤Jh á«ë°üdG ájÉYôdG äÉfƒµe π«∏ëJh åj~ëàH ÖJÉµdG Ωƒ≤j

 .»dÉëdG »ë°üdG
∫Éª©à°SGh ∫hC’G ÜÉàµdÉH ¬àfQÉ≤e »a ÜÉàµdG Gòg á«ªgCG øªµJ
≥FÉKƒdÉH ºY~j ¿G QÉªY .O ´É£à°SG ~≤a .É¡°ùØf äGô°TDƒªdG h äÉfÉ«ÑdG
π£©J ’ ,É¡fÉª°V ºZQ äÉeRC’G ¿ÉH ~cDƒj ¿Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«YG~àdG ôKCG

 .ìÓ°UE’G Iô«°ùe
 :É¡æeh -∂dP ≈∏Y ø«gGôÑdG QÉªY .O Ω~≤jh

(1)IQGRh É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’G ÖÑ°ùH QÉ©°SC’G ô°TDƒe ¢VÉØîfG
 .á«FÉØ°ûà°S’G äÉe~îdGh AGh~dG Iô«©°ùJ º«¶æàd áë°üdG

(2)»àdG -á«eƒµëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe øj~«Øà°ùªdG O~Y IOÉjR
 %30 äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈dG ∫ƒN~dG ä’ÉM øe É¡à q°üM âëÑ°UG

(3)áµÑ°T øª°V ájÉYô∏d ¿ƒe~≤àj øjòdG ø«æWGƒªdG O~©d IOÉjR
 .ádh~dG É¡ªY~J »àdG á«dhC’G á«ë°üdG õcGôªdG

(4) .á°Sƒª∏e ™aÉæe ≈dG ¢ jôªàdG áæ¡e ºY~d ádhòÑªdG Oƒ¡édG äOCG

(5)πÑb øe ¥ÉØfE’G ¢ü∏≤J ÖÑ°ùH %11 ∫~©ªH »ë°üdG ¥ÉØfE’G ™LGôJ
 .»eƒµëdG ¥ÉØfE’G »a IOÉjR πHÉ≤e ô°SC’Gh OGôaC’G

(6)%12,3 øe »eƒ≤dG πN~dG πªéªd káÑ°ùf »ë°üdG ¥ÉØfE’G ™LGôJh
2005 h 1998 ΩGƒY’G ø«H Ée %8 ≈dG

(7).á«°ù«æédG ájhOC’G ∫Éª©à°SG ≈∏Y ™«é°ûàdGh AGh~dG ô©°S πj~©J
ájhOC’G ≥jƒ°ùàH ≥∏©àJ á«HOC’G äÉ°SQÉªª∏d Qƒà°SO IOƒ°ùe ™°Vhh

(8)äGQh~dG IôÑN øe IOÉØà°S’Gh äÉ«Ø°ûà°ùªdG OÉªàYG ΩÉ¶f ôjƒ£J
 .á≤HÉ°ùdG

(9) …ƒæ°ùdG ôLC’G ™aÉæe ≥«KƒJCapitationΩC’G áë°U èeGôH »a
~°UÉ≤ªdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ~dÉN …OGh á≤£æe »a πØ£dGh

 .á«∏ëªdG äÉ«dÉ©ØdGh
(10)¿hO O’hC’Gh ,™°VôdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah äGô°TDƒe »a ®ƒë∏e ™LGôJ

πªëdÉH á≤∏©àªdG äÉ¡eC’G äÉ«ahh ôª©dG øe á°ùeÉîdG ø°S
ô«Z ≥WÉæªdG »a kÉ°Uƒ°üN 2005h 1996 »eÉY ø«H Ée IO’ƒdGh

 .∫Éª°ûdGh QÉµ©d IQƒ°ù«ªdG
(11)Éª«°S’ -QÉªYC’G áaÉc »a áæª°ùdG IôgÉX ≈∏Y AGƒ°VC’G §«∏°ùJ

 .á≤gGôªdG ø°S »a ÜÉÑ°ûdG áÄa
(12)™e ¿hÉ©àdG ÖÑ°ùH í«≤∏àdGh ø«°üëàdG áÑ°ùf »a ®ƒë∏ªdG ø q°ùëàdG

 .»∏gC’G ™ªàéªdGh äÉj~∏ÑdG
(13)™«ªL øe øj~«Øà°ùª∏d AÉØ°ûà°S’G áÑ°ùæd áXƒë∏ªdG IOÉjõdG RGôHG

~H’ »àdG -ø«jôµ°ù©dG äÉÄa É¡æe Éª«°S’ -á«eƒµëdG ≥jOÉæ°üdG
 .IOÉjõdG √ò¡d á«°ùµY õaGƒM çG~ëà°SÉH É¡∏j~©J øe

(14)á«FGh~dG äGô° ëà°ùªdG ≈∏Y ¥ÉØfEÓd Iô«ÑµdG IOÉjõdG RGôHG
 .»ë°üdG ¥ÉØfE’G πªée øe %42 ≈dG π°üàd

(15)¢UÉîdG »ë°üdG ø«eCÉàdG áÑbGôe IQhô°V ≈dG QÉ¶fC’G âØd
ΩÉªàg’G ÖLƒj Éªe -áØ∏µªdG ä’ÉëdG ÖæéJh .¬WÉ°ùbCG ´ÉØJQGh
 .äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh øe

ΩÉ¶æ∏d ¢SQGO πµd ÖLƒàj ¢ «a øe ¢ «Z äÉeƒ∏©ªdG √òg πc
 .¿É©eEÉH É¡©LGôj ¿G »ë°üdG

 :É¡æeh äÉØ∏ªdG ¢ ©H áédÉ©e áYô°S ≈dG ƒY~j QÉªY Qƒàc~dG ¿G Éªc
(1)á«dh~dG IQÉéàdG áª¶æe I~gÉ©e •hô°T ≈∏Y á°VhÉØª∏d OG~©à°S’G

 .á«ª«∏bE’Gh á«FÉæãdG äÉbÉØJ’Gh äG~gÉ©ªdG øe Égô«Zh
(2)áæeõªdG ¢VGôeC’G á¡éd á°UÉN »FÉHƒdG ~°UôàdG ΩÉ¶f ôjƒ£J

 .π° aCG á«ë°U äÉ«cƒ∏°S OÉªàYGh
(3)áé«àf QôÑe ô«¨dG Ö∏£dGh á«ë°üdG ≥aGôªdG ∫Éª©à°SG §Ñ°V

 .AÉÑWC’G OG~YG »a Iô«ÑµdG IOÉjõdG
(4)ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG I~fÉ°ùªd »Ñ£dG º°ùédG ™«é°ûJ IQhô°Vh á«ªgCG

 .»ë°üdG
(5)á©LGôeh …OÉªdG AÉ£¨dG ø«eCÉJh á«eƒµëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ºYO

áHôéJ øe øj~«Øà°ùe äÉ«Ø°ûà°ùªdG á«dÓ≤à°SÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG
 .á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

øµªj ’ äÉj~ëàdG √òg ¿G ≈∏Y ~«cCÉàdÉH ¬HÉàc QÉªY .O »¡æjh
∑Éæ¡a -…QòL ô««¨J QÉ¶àfÉH hCG i~ªdG Iô«°üb äÉ°SÉ«°ùH É¡à¡LGƒe
ájÉYôdG ºYOh AGOC’G ø«°ùëJh áMÉàªdG OQGƒªdG øe IOÉØà°SÓd IQhô°V

 .»∏gC’G ™ªàéªdG ø«µªJh á«dhC’G á«ë°üdG
¿ÉæÑd »a »ë°üdG ΩÉ¶ædG á«dÉ©ah Iƒb ≈∏Y ∂dòc QÉªY .O »æãjh

{ zá°SÉ«°ùdG ~©H Ée áë°üdG{ ÜÉàc ∫ƒM á°ûbÉæeHealth Beyond Politicsz
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IOÉ«≤dG QhO ºYOh ø«µªJ …Qhô° dG øe ¬fCÉH kG~cDƒe ÖFGƒ°ûdG ºZQ
»àdG -áªYGO á«°SÉ«°S IOGQEG Ö∏£àj Gògh áë°üdG IQGRh »a áªcƒëdGh
ôjRh »dÉ©e ™e ¿hÉ©àdGh ÜQÉ≤àdG ¿CÉH (kÉ° jCG øëfh) QÉªY Qƒàc~dG πeCÉj
π©dh -∂dP ≈dG π«Ñ°ùdG ƒg -áØ«∏N OGƒL ~ªëe Qƒàc~dG ,áë°üdG
I~j~édG áeƒµë∏d …QGRƒdG ¿É«ÑdG »a áë°üdG IQGRƒH á≤∏©àªdG äGô≤ØdG

 .ø«æWGƒªdG ¢SƒØf »a πeC’G å©ÑJ -
 .»dGƒàdG ≈∏Y øjQhÉëªdG Ω~b …òdG »dOôL Qƒàc~dG √ÓJ ºK

¢Sƒª«àaG
êQƒL Qƒ°ùahôÑdG ähô«H »a ¿ÉæÑd AÉÑWG Ö«≤æd áª∏c âfÉch

 :É¡«a ∫Éb ¢Sƒª«àaG
 ÜÉàc »a QÉªY ~«dh Qƒàc~dG Éæ©dÉ£j{PoliticsHealth Beyondz

¬©bƒe øe ƒ¡a ,¿ÉæÑd »a áë°üdG á∏µ°ûªd á©eÉLh á«©bGh IQƒ°U º°SôH
»a ƒg Oƒ°ûæªdG ±~¡dG ¿CG iôj áeÉ©dG áë°üdG IQGRƒd ΩÉY ôj~ªc
,áë°üdG »a ≥ëdG ¬FÉ£YEÉH É«dÉJh ≥∏£ªdG »a ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ΩGôàMG
áØ∏c πbCÉH ∂dPh ≥ëdG Gòg ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a øjhÉ°ùàe ™«ªédG ¿ƒµj ¿CGh

 .¢ jôª∏d áæµªe
 :¿ÉæÑd »a »ë°üdG ´É£≤dG äÉfƒµe πc ¬HÉàc »a QÉªY Qƒàc~dG OQƒj

 :äÉ«Ø°ûà°ùªdG -1
¬àÑ©d …òdG Qh~dG ≈∏Y ’hCG O~°ûj å«M
áHÉÑ£dG ø«eCÉJ »a á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG
πFGhCG ≈àM »°ù«FQ πµ°ûH ∂dPh ø««fÉæÑ∏d
áë°üdG IQGRh äCG~H Ée~æY äÉæ«©°ùàdG
¿É«æHh π«gCÉJ IOÉYEG á£N ø«eCÉàH
»a ô¶ædG IOÉYGh á«eƒµëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG
™e á«JGP IQGOEÉH ™àªàJ É¡∏©Lh É¡à«∏µ«g
;áæeÉ° dG äÉ¡édG ™e ~bÉ©àdG ≈∏Y IQ~≤dG
»a QÉ©°S’G ¿CG ≈dG ∫ÉéªdG Gòg »a ô«°ûjh
øe %10 `H πbCG »g á«eƒµëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG
¢ «ØîJ ÖÑ°ùH ∂dPh á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG
 .%5 ≈dG %15 øe ™a~dG »a ¢ jôªdG á°üM

 :AÉØ°ûà°S’G êQÉN áHÉÑ£dG -2
º¡JGOÉ«Y »a AÉÑW’G É¡H Ωƒ≤j »àdG
ácôà°ûe äGOÉ«Y »a hCG á°UÉîdG

Polycliniqueá«æ≤J õcGôe »a hG
¢ü«î°ûàdGh ôjƒ°üàdG õcGôeh äGôÑàîªdÉc

 ...Égô«Zh IQƒ£àªdG
âëJ »g »àdG á«dh’G ájÉYôdG õcGôe -3

¿hDƒ°ûdG IQGRh hG áë°üdG IQGRh hG ,»f~ªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe ±Gô°TEG
∫ÉØW’G Ö£c áeÉ©dG áë°üdÉH ≈æ©J õcGôªdG √ògh .á«YÉªàL’G
í«≤∏àdG ÖfÉL ≈dG ºØdG ¢VGôeGh á«FÉ°ùædG ¢VGôe’Gh Ö∏≤dG ¢VGôeCGh
Gòg »a QÉªY Qƒàc~dG ô«°ûjh ...áÄ«ÑdG πcÉ°ûeh ,á«°SQ~ªdG áë°üdGh
èeÉfôÑc áeÉ©dG áë°üdÉH ≈æ©J »àdG áë°üdG IQGRh èeGôH ≈dG ∫ÉéªdG
R~j’G ¢Vôe áëaÉµeh ,á«HÉéf’G áë°üdGh ,π°ùdG áëaÉµeh ,í«≤∏àdG

 ...ºØdG áë°Uh á«°SQ~ªdG áë°üdGh áæeõªdG ¢VGôe’Gh
¬HÉàc »a QÉªY Qƒàc~dG OQhCG ~≤∏a …ô°ûÑdG πeÉ©dG ¢Uƒ°üîH ÉeCG

 .äÉ°VôªªdGh ádOÉ«°üdGh ¿Éæ°S’G AÉÑWCGh AÉÑW’G ∫hÉæàJ äÉ«FÉ°üMEG
≈dG AÉÑWÓd É«Ñ°ùf ™ØJôªdG O~©dG ƒg äÉ«FÉ°üM’G √òg »a âaÓdGh

,´É≤ÑdG »a 1000/ 1,8 ,ähô«H »a 1000/ 6,5 …CG ,Ö«ÑW 11,000
 .kÉ°üî°T 560 πµd á°Vôªe :äÉ°Vôªª∏d »aÉµdG ô«Z O~©dGh

¿CG QÉªY Qƒàc~dG OQƒj ,áHÉÑ£dG πjƒªJ QOÉ°üªd ¬°VôY ∫ÓN »ah
 :∑Éæg

á«fhÉ©J ,»YÉªàL’G ¿Éª° dG …CG áaÉc É¡≤jOÉæ°üH á«fÉæÑ∏dG ádh~dG
∂∏ªj ’ øªd áeÉ©dG áë°üdG IQGRhh ájôµ°ù©dG ∑Ó°S’G ,ádh~dG »ØXƒe
ƒg ≥jOÉæ°üdG √òg ≈∏Y á«£¨àdG ™jRƒJ ¿CG h~Ñjh .á«ë°U á«£¨J …CG

 :»JB’Éc
,»YÉªàLG ¿Éª°V %50,1 É¡æeh á°UÉN hCG áeÉY ≥jOÉæ°U % 46,7
¿Éª° dG 14,2 h …ôµ°ù©dG ∂∏°ùdG 19,3 ,ádh~dG »ØXƒe á«fhÉ©J %9,2

 .∞∏àîe %5,6 ,~°VÉ©J ≥jOÉæ°U %1,7 ,¢UÉîdG
 .áë°üdG IQGRh á«dhDƒ°ùe âëJ º¡a ø«≤ÑàªdG % 53,3 ÉeCG

øeÉ°V ¥h~æ°U øe ∞∏àîJ ¢ jôªdG á«£¨J ¿CG ƒg äÉbQÉØªdG øeh
≈°VôªdG πÑb øe ¢û¨dG ™Ñàà°ùj Ée Gògh .ôNBG øeÉ°V ¥h~æ°U ≈dG
≈∏Y ∫ƒ°üëdG ±~¡H ¥h~æ°U ≈dG ¥h~æ°U øe ≥M ¬Lh ¿hO Gƒ∏≤àæ«d

 .á«£¨J π° aCG
øe º¡æe ø«fƒª° ªdG øe ´GƒfCG ∑Éæ¡a ¢UÉîdG ¿Éª° dG »a ÉeCG
É«aÉ°VEG É¨∏Ñe ¿ƒ©a~j øe º¡æeh §≤a AÉØ°ûà°S’G á«£¨àd ¿ƒ©a~j
øe º¡æeh AÉØ°ûà°S’G êQÉN áHÉÑ£∏d
»YÉªàL’G ¿Éª° dG á«£¨àH ¿ƒ©àªàj
äÉcô°T øe á«aÉ°VEG á«£¨àd ¿hCÉé∏jh

 .ø«eCÉàdG
~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°üH ¢üàîj ÉªH ÉeCG
øe ¢üNQCG É¡æµdh áJhÉØàe É¡«a á«£¨àdÉa

 .¢UÉîdG ¿Éª° dG
IQƒJÉa ¿CG h~Ñj ,á«dÉªdG äGô°TDƒªdG »a
äÉfƒµe πc ø«H áØ∏c ≈∏Y’G »g AGh~dG
,á«dÉªL’G áØ∏µdG ∞°üf ≠∏ÑJ PEG áHÉÑ£dG
áë°üdG IQGRh ¬H âeÉb Ée πc ºZQ ∂dPh

 .AGh~dG ô©°S ¢ ØN á¡éd
»a IOƒédG øY åëÑdG ¢Vô©e »a
OÉªàYG øY QÉªY Qƒàc~dG ç~ëàj ,AGOC’G
»àdG ≈dh’G IôàØdG øYh äÉ«Ø°ûà°ùªdG
â©aO PEG áÄWÉN ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y ä~ªàYG
äÉ«æ≤àdG AGô°T ≈dG á«FÉØ°ûà°S’G äÉ°ù°SDƒªdG
ø«à∏MôªdG »a ÉeCG .áØ∏µªdGh áãj~ëdG
≈∏Y âeÉbh âØ∏àNEG ô«jÉ©ªdG ¿Éa ø«à«dÉàdG

 .¢ jôªdG áeÓ°Sh IOƒédG ¢ù«jÉ≤e
á«∏Ñ≤à°ùe ±G~gCGh äGQƒ°üJ á∏ªL QÉªY Qƒàc~dG OQƒj ájÉ¡ædG »ah

 :’ hCG ≥«≤ëà∏d á∏HÉb
-1á«¨H áë°üdG IQGRh πÑb øe AÉØ°ûà°S’G êQÉN áHÉÑ£dG áØ∏c á«£¨J

 .¢ jôªdG ≈∏Y ô«aƒàdG
-2 :∫ÓN øe á«dh’G ájÉYôdG èeGôH ôjƒ£J

- CG .πØ£dGh Ω’G ájÉYQ èeÉfôH ôjƒ£J
-Ü .í«≤∏àdG èeÉfôH
- ê .ê~îdG ¢TÉ©fEG èeÉfôH

-3 .¢ jôª∏d ô«N’G øeDƒªdÉc IQGRƒdG QhO ôjƒ£J
-4 .á«eƒµëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ôjƒ£J

Gòg »a ô«°ûjh ájhO’G áØ∏c ƒg ôÑc’G QÉªY Qƒàc~dG ¢ùLÉg ≈≤Ñjh
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Qƒàc~dG πªëj ¬HÉàc ¢Vô©e »ah .∂jôæédG ƒg πëdG ¿G ≈dG QÉª° ªdG
√òg øe .AGOB’G Aƒ°Sh Ö£dG áØ∏c ´ÉØJQG á«dhDƒ°ùe äÉ¡édG ¢ ©H QÉªY

 :ÜÉÑ°S’G
-1 .»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Ω~Y
-2 .äGô«éØàdGh áë∏°ùªdG äÉYGõædGh »æe’G QGô≤à°S’G Ω~Y
-3ÉfÉ«MCG ™æªJh äÉ«Hƒ°ùëªdG ¢ ©H »ªëJ »àdG á«ÑgòªdGh á«ØFÉ£dG

.ôNB’ hCG ±ô£d áe~N ∂dPh I~«édG ø«fGƒ≤dG ¢üf øe ´ôà°ûªdG
 .ádAÉ°ùªdG ™æªJ ∂dòch

-4»a AÉÑW’G áHÉ≤f á«dhDƒ°ùe ≈dG Éæg ô«°ûjh .QÉµàM’Gh AGh~dG äÉ«aÉe
 :~cDhCG ¿CG »æª¡j Éæg øe ∫Ébh .Qƒe’G ¢ ©H

(1á¡L …CG ™e áÄWGƒàe â°ù«d Ωƒ«dG πb’G ≈∏Y AÉÑW’G áHÉ≤f ¿CG
¿CG ƒg áHÉ≤ædG ºg ¿EÉa ¢ùµ©dG ≈∏Y πH AGh~dG É«aÉe ájÉªëd âfÉc
ôÑàîªdG Ωƒ≤j ¿CGh ¬Lh πªcCG ≈∏Y √Qh~H AGh~dG Öàµe Ωƒ≤j

 .π«dÉëàdG »a »©«Ñ£dG √Qh~H …õcôªdG
(2á«¨H ∂dPh ∂jôæédG ΩG~îà°SG ≈∏Y ™é°ûJ AÉÑW’G áHÉ≤f ¿G

 .IQƒJÉØdG ∞«ØîJ
(3AÉ°SQEG ≈dG á«ª∏©dG äÉ«©ªédG ƒY~j áHÉ≤ædG ¢ù∏ée ¿G

ájhO’G ∫Éª©à°SG Ω~©Hh AGOB’G ø«°ùëàH á∏«ØµdG ä’ƒcƒJhôÑdG
 .áØ∏µªdGh áj~éªdG ô«Z

(4»gh .»Ñ£dG AGOB’G áÑbGôe èeÉfôÑH á«æ©e AÉÑW’G áHÉ≤f ¿G
É©bGh ôªà°ùªdG »Ñ£dG ∞«≤ãàdG èeÉfôH íÑ°üj »µd ≈©°ùJ

 .äÉ«Ø°ûà°ùªdG OÉªàYEG èeÉfôÑc
(5≈YôJ ¿G Öéj »àdG á«bÓN’G áYô°ûdG ºY~J AÉÑW’G áHÉ≤f ¿G

 .AGh~dG äÉcô°ûH Ö«Ñ£dG ábÓY
(6≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùµ©æj ¿CG Öéj AÉØ°ûà°S’G áØ∏c ≈∏Y ôah πc ¿G

 .Ö«Ñ£dG ÜÉ©JCG
(7¿Éª°Vh á«bÓN’G ô«Z äGAÉæãà°S’Gh ¢UÉîdG ¿Éª° dG á∏µ°ûe

 .…~éªdG ô«Z »eGõd’G äGQÉ«°ùdG
É¡«dG ¥ô£àj ºd I~Y QƒeCG ≈dG ô«°TCG ¿CG ádÉé©dG √òg »a »æª¡jh

 :É¡æe QÉªY ~«dh Qƒàc~dG
-1Qƒe’ÉH ≈æ©J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG πµd OÉªàYG ΩÉ¶f AÉ°ûfG IQhô°V

,á©°T’ÉH ôjƒ°üàdG õcGôeh ,äGôÑàîªdÉc á«ë°üdGh á«Ñ£dG
á«∏«ªéàdG áMGôédÉHh ¢ü«î°ûàdÉH ≈æ©J »àdG õcGôªdGh
±Gô°TEG âëJ õcGôªdG √òg ¢ ©H ¿ƒµj ¿CG Rƒéj ’h ..Égô«Zh

 .É¡«a QhO …CG áë°üdG IQGRƒd ¿ƒµj ’ ¿CGh OÉ°üàb’G IQGRh
-2ÜÉ°ûY’G ÖWh á«FGò¨dG äÉªªàªdG IQÉéJ áæfƒbh º«¶æJ IQhô°V

¿hO ∂dPh Éjƒæ°S Iô«d QÉ«∏e 26 ôj~≤J πbCG ≈∏Y É¡àØ∏c ≠∏ÑJ »àdG
 .¢ùµ©dG πH ¢ jôªdG áë°U ≈∏Y »HÉéjG ô«KCÉJ …CG iôf ¿CG

-3~j~°ûàdG ôÑY πª©dG ¥ƒ°S ≈dG AÉÑW’G ∫ƒNO º«¶æJ ≈∏Y πª©dG
øjò∏d ΩÉ©dG Ö£dG á°SQÉªe ≈∏Y ÜQ~à∏d á«aÉ°VG äGƒæ°S 3 ≈∏Y
∂dPh .¢UÉ°üàNG πµd ≈∏YCG ¢ù∏ée AÉ°ûfGh ¢ü°üîàdG ¿hOƒj ’
OQh Ée ≈∏Y Ö£dG ÜÓW O~©H ºµëàdG ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Y πX »a

 .ÜÉàµdG »a
-4á«ë°üdG ábÉ£ÑdG AÉ°ûfEGh á«ª°SôdG áæeÉ° dG äÉ¡édG ~«MƒJ

 .™«ªé∏d
-5 .…QÉ«àN’G ¿Éª° dG áHôéàc á«LƒZÉªj~dG ô«HG~àdG øY ´Ób’G
-6AÉÑW’G º¡æe á°UÉNh ø«æ°ùªdG ø««fÉæÑ∏dG á«£¨J ≈∏Y πª©dG

 .~YÉ≤àdG ø°S ~©H ∂dPh
~«dh Qƒàc~dG áHôéJ Aƒ°V ≈∏Yh ôÑæªdG Gòg øeh Ωƒ«dG »æª¡j :ºàNh

¿CG É° jCG á«ª∏©dGh á«fÉª∏©dGh á«f~ªdG á∏eÉ°ûdG ,áÑbÉãdG ¬Jô¶fh QÉªY
É¡«©°ùHh á«ª∏©dGh á«bÓN’G º«≤dÉH AÉÑW’G áHÉ≤f ΩGõàdEG ºµeÉeG ~cDhCG
≈∏° a áë°U ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d »ë°üdG ΩÉ¶ædG äÉfƒµe ™«ªL ™e ÜhDh~dG

 .áæµªe áØ∏c πbCÉH ™«ªé∏d

¿hQÉg
Ée kGQOÉf :∫Ébh ÜÉàµdG ¬æª° J Ée √Qh~H ∫hÉæàa ¿hQÉg Ö«≤ædG ÉeG
¿G ôãcG kGQOÉfh ,ÉHÉàc á«dhDƒ°ùªdG ™bƒe »a ƒgh ¢üî°T ¿ÉæÑd »a Öàµj
»àdG äGô««¨àdG kÉªq«≤eh kGO~éeh kÉë≤æe äGƒæ°S â°S ~©H √ô°ûf ~«©j
πc ¥ƒah ,Éàbhh IôÑNh kÉª∏Y Ö∏£àJ áHÉàµdÉa .âbƒdG Gòg »a â∏°üM

 .ICGôL Ö∏£àJ Gòg
¬fGƒæY ¿Éch 2003 áæ°S »a ¬HÉàc QÉªY Qƒàc~dG Q~°UG

Health System & Reform in LebanonΩÉ¶ædG :á∏¡°S ¬àªLôJh
¿Gƒæ©dG QÉ°U 2009 áæ°S .¿ÉæÑd »a ìÓ°U’Gh »ë°üdG

Health Beyond PoliticsábO Ö∏£àJh Ö©°UG ¬àªLôJ äQÉ°Uh
¥ƒa áë°üdG hG ,á°SÉ«°ùdG ~©H Ée áë°üdG :∫ƒ≤f πg !ôãcG kÉæ©ªJh

 ?iôJ Éj ÖJÉµdG ~°ü≤j GPÉe .á°SÉ«°ùdG
»a ∫ƒéj ÉªY ø«JôªdG Éà∏c »a ÖJÉµdG í°üaG ~≤d ,∫ÉM …G ≈∏Y
á≤Ñ∏dG ¬à≤jôW ≈∏Yh ∫ƒ≤j ,áe~≤ªdG »ah ,2003 áî°ùf »a :¬°ùØf IQGôb
»æÑàd kÉ«JGDƒe ¿ƒµj ’ ~b »°SÉ«°ùdG - »YÉªàL’G ™°VƒdG ¿G ~≤à©f ÉæfG{
~≤dh .zá∏eÉ°T á«MÓ°UG á£îH áeƒµëdG Ωõ∏J á©°Sƒe á«ª°SQ ábQh
kÉë«°VƒJ 2009 áî°ùf áe~≤e »a kGO~ée CGôb’ äGƒæ°S â°S äô¶àfG
¬Jôµa ìô°û«a √~æY π«µdG íØW ~b ¬H »fCÉch ,ÉÑFÉ°Uh kÉÑbÉKh kÉ«FõL
ΩÉ¶æ∏d πªµe AõL ƒg ¿ÉæÑd »a »ë°üdG ΩÉ¶ædG ¿G{ :ÉÑJÉc ≈dh’G
áæeÉ° dG ≥jOÉæ°üdG O~©J ¿G .»ØFÉ£dG »°SÉ«°ùdG -  »YÉªàL’G
»a á«ØFÉ£dGh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG πÑb øe É¡à°S~æg âªJ ~b á«ª°SôdG
É¡°ùØf »gh ,iƒ≤dG √òg ídÉ°üe Ω~îJ »c Ωô°üæªdG ¿ô≤dG äÉæ«à°S
…ƒ«æÑdG ôã©àdG øe ~«Øà°ùJ âdGR Ée ,áØ∏àîe √ƒLhh AÉª°SG âëJ kÉfÉ«MGh

 .zìÓ°U’G äGQÉ©°T ™aôJ âbƒdG ¢ùØf »ah ΩÉ¶æ∏d
É¡JAGôb Iòd ºµd ∑ôJGh IôµØdG √òg ™«°SƒJh ìô°T »a π°Sôà°ùjh

 .ôãcG ÜÉàµdG ¿GƒæY ºµd í°Vƒj ∂dP ÉªHQ ,G~«L É¡H ø©ªàdGh
,»ë°üdG ´É£≤dG É¡æe ƒµ°ûj »àdG äÉaB’G πc ∫õàîJ ,á∏ªédG √òg
Éª¡e äÉMÓ°UG ájCÉH ΩÉ«≤dG ∫hÉëj øe πc É¡°û«©j »àdG IÉfÉ©ªdG ∞°ûµjh

 .á«FG~H âfÉc
Éj ,»d h~Ñj :•ÉÑMG á¶ëd »a ø«dhDƒ°ùªdG ~M’ kÉeƒj â∏b ~≤d
,¬≤«≤ëJ ≈∏Y QOÉb ô«Z ƒg ìÓ°U’G ~jôj øe ¿G ~∏ÑdG Gòg »a ,…~«°S
»a ¿C’G CGôbG ¿G »æ©é°ûjh »f~©°ùj øµdh .√~jôj ’ ,QOÉb ƒg øe ¿Gh

 :»∏j Ée ÜÉàµdG áe~≤e áªJÉN
,á«MÓ°UG IõØb ájG â©æe ~b ,IQOÉ≤dG á«©LôdG iƒ≤dG √òg ¿G{
ÉªdÉW ,∂dP øe kG~HG øµªàJ ødh Ω~≤àdG á∏bôY øe øµªàJ ºd É¡æµdh
 .zÖ«gôàdG ∫Éµ°TG ™«ªL ¿ƒehÉ≤j ∫ÉLQh AÉ°ùf ™ªàéªdG Gòg »a ¢û«©j
»àdG Iôªà°ùªdG á«°SÉ«°ùdG äÉj~ëàdG ÜÉàµdG ìô°ûj ,∫h’G AõédG »a
»£îJ IQhô°V ~cDƒj ƒgh á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJh ¿ÉæÑd É¡°û«©jh É¡°TÉY
ôªà°ùeh ®ƒë∏e πµ°ûH ô«KCÉàdG øe øµªàf ≈àM »ë°üdG ΩÉ¶ædG Oh~M

 .äÉe~îdG ô«aƒJ »a ádG~©dGh áë°üdG ≈∏Y
á∏°üØe äÉ°SGQO ÜÉàµdG Ω~≤j ,∫ƒ°üa á°ùªN i~e ≈∏Yh ,∂dP ~©H
»a ¢ü∏î«d »ë°üdG ´É£≤dG ¬LhG áaÉc ÜÉ¡°SÉH â∏ª°T áÑ©°ûàeh
πµ°ûJ ¿G øµªj »àdG QÉµa’G ìôWh º««≤J á«∏ªY ≈dG ¢SOÉ°ùdG π°üØdG
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.ájQòL á«MÓ°UG á°TQƒd kGõµJôe ¿ƒµJ á∏eÉ°T á«é«JGôà°SG á£îd I~YÉb
áaÉc ∫hÉæJG ¿G ,ΩÓµ∏d »d ¢ü°üîªdG âbƒdG »a π«ëà°ùªdG øe
É¡æ«H »≤àfG ¿G ∂dòc kG~L Ö©°üdG øeh ,ÜÉàµdG É¡dhÉæJ »àdG ÖfGƒédG
Qƒe’G ¢ ©H ≈dG ô«°TG ¿G ~H ’ »ææµdh .√ô«Z øe ôãcG º¡e ƒg Ée

 :É¡«a ÉæjCGQ ™e ÖJÉµdG É¡Mô°T »àdGh á≤∏≤ªdG
.1πM ≈∏Y ~YÉ°ùJ á«eƒµëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¿G ÖJÉµdG ôÑà©j (30 ¢U)

,ΩÉbQ’ÉH º«Y~J ≈dG áLÉëH ~«cCÉàdG Gòg ¿ƒµj ÉªHQ .áØ∏µàdG á∏µ°ûe
™e Oƒ≤©dG »a á≤Ñ£ªdG É¡JGP áaô©àdG ¿ƒµJ ¿G »Øµj ’ PG

 .É° jG É¡°ùØf áØ∏µàdG ¿ƒµJ ≈àM á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG
.2¿Gh á«ë°üdG á£jôîdG ≥«Ñ£J Ω~Y øe ÖJÉµdG ƒµ°ûj (31 ¢U)

¿G .AGQRƒdG ¢ù∏ée áLÓK »a ∫GR Ée É¡H ≥∏©àªdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe
»ah ¥ÉØf’G §Ñ°V »a ∂°T ’h ~YÉ°ùj ±ƒ°S ¿ƒfÉb Gòµg ≥«Ñ£J

 .á«Ñ£dG ájÉæ©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ôãcG ádG~Y ø«eCÉJ
.3êQÉN á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿G ≈dG ÖJÉµdG ô«°ûj (35 ¢U)

»àdG π«ªéàdG õcGôeh á©°T’G õcGôeh äGôÑàîªdG πãe äÉ«Ø°ûà°ùªdG
 .ádÉ©a áÑbGôe …’ á©°VÉN ô«Z »g Qõ«∏dG äÉ«æ≤J πª©à°ùJ

 .4πµd á°Vôªe »g Iô°S’G O~Y ≈∏Y äÉ°VôªªdG áÑ°ùf{ (58 ¢U)
√òg ¿G ôÑà©f Éææµdh .ºbôdG Gòg ~cDƒJ ÉæJGAÉ°üMG ¿G .zøjôjô°S
O~©dG Gòg ∞©°V …G ,¬«∏Y ¿ƒµJ ¿G Öéj Ée ™e kG~L á«f~àe áÑ°ùædG

 .OÉªàY’G ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe »Ñ∏f ¿G ÉfOQG GPG

¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôÑcG øe ƒg äÉ°VôªªdG O~Y »a ¢ü≤ædG Gòg
∞∏àîe ø«H ¿hÉ©Jh á«Yƒ°VƒªH ¬«dG ô¶ædG Öéjh kÉ«dÉM »ë°üdG ´É£≤dG

 .√~Mh äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe πëdG QÉ¶àfG Ω~Yh AÉbôa’G
.5kÉ«∏c ~«Øà°ùJ á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G{ ÖJÉµdG í°Vƒj (87 ¢U)

.ÉjOÉe Q~b’Gh kÉ«ë°U º∏°S’Gh kGôªY πb’G QÉàîàa »dÉëdG ™°VƒdG øe
ÖÑ°ùJ âëÑ°UG á°UÉîdG äÉcô°ûdG πªY ≈YôJ »àdG ~YGƒ≤dG ¿G

 .zø«æeDƒªdG ¥ƒ≤M ájÉªM á¡éd á«≤«≤M á∏µ°ûe
.6Qh~dG ƒg ¿ÉæÑd »a AGh~dG ¥ƒ°S ¢üFÉ°üN ºgG ¿G{ (104 ¢U)

kÉ°Uƒ°üN ¢SÉ°ùM ´ƒ°VƒªdG Gòg .ø««Ñ£dG ø««FÉ°üNÓd ô£«°ùªdG
äÉØ°UƒdG ≈dG Oƒ©j ÉªH áÑ°SÉëª∏d QÉWG …G ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ¿ÉæÑd »a
∞°Uh »a á≤∏£e ¬Ñ°T ájôëH ¿ƒ©àªàj ø«édÉ©ªdG AÉÑW’G ¿G .á«Ñ£dG
πµ°ûj Ée Gògh ,Ö∏£dG ≈∏Y ô«KCÉàdG »a á∏FÉg Iƒb º¡«£©jh AGh~dG

 .z¥ÉØf’G ~«°TôJ »a Iô«Ñc áÑ≤Y
.7IOÉYG ºàëj É¡JÉÑLGhh ádh~dG QhO »a ô¶ædG IOÉYG ¿G{ - (174 ¢U)

ø«∏gDƒªdG ø«ØXƒªdG QÉ«àNG »ah áë°üdG IQGRh á«∏µ«g »a ô¶ædG
 .zIQG~édG ¢SÉ°SG ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOG »ah

Ée øµdh .ôãcG ∫É°Sôà°S’ÉH ΩÓµ∏d »d ¢ü°üîªdG âbƒdG íª°ùj ’
åMÉÑ∏d ™Lôeh ÇQÉ≤∏d á©àe ƒg ÜÉàµdG Gòg ¿G ,√~cDhG ¿G ™«£à°SG
âæµd ÖJÉµ∏d »àÑëe ’ƒdh QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y √~YÉ°ùj ∫hDƒ°ùª∏d ~æà°ùeh

 .RÉéf’G Gòg ≈∏Y ¬J~°ùM

ôjô≤J Qh~°U áÑ°SÉæªH Ωƒ«dG ,á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æeh ∞«°ù«fƒ«dG äQÉ°TCG
§«°ûæJ IOÉYEG IQhô°V ≈dEG ,√OG~YEG »a Éàcôà°TG ∫É¡°SE’G øY ~j~L
qºgCG »fÉK πqãªj …òdG ,∫É¡°SE’G áëaÉµe ≈dEG á«eGôdG á«ªdÉ©dG äÓªëdG
¢SÉædG øe ø«jÓªdG IÉah »bƒàd ∂dPh ,∫ÉØWC’ÉH ∂àØJ »àdG ¢VGôeC’G

 .»eÉædG ºdÉ©dG »a
ájhÉ°SCÉªdG QƒeC’G øe{ ,∞«°ù«fƒ«∏d ájò«ØæàdG Iôj~ªdG ,¿Éª«æ«a ¿BG âdÉbh
i~d êÉYRE’G ¢ ©H iƒ°S A»°T ´ƒbh »a ÖqÑ°ùàj ’ …òdG ,∫É¡°SE’G q¿CG
πØW ¿ƒ«∏e 1,5 ƒëæH ∂àØj ∫Gõj ’ ,Ω~≤àªdG ºdÉ©dG »a ¬H ø«HÉ°üªdG
øe øqµªJ áØq∏µe ô«Zh á©LÉf äÉLÓY ∑Éæg q¿CG ±hô©ªdGh .ΩÉY πc
ƒëæd q’EG ìÉàoJ ’ É¡H ≈°UƒªdG äÉLÓ©dG qøµdh ,¢VôªdG Gòg áëaÉµe

z.á«eÉædG ¿G~∏ÑdG »a ¬æe ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWC’G øe %39
Éeh ¿ƒJƒªj ∫ÉØWC’G ∫Gõj ’ GPÉªd :∫É¡°SE’G{ ¿ƒæ©oªdG ôjô≤àdG OQƒjh
äÉeõ∏à°ùe áYƒªée ≈∏Y …ƒàëJ •É≤f ™Ñ°S øe á£N z?¬∏©a øµªj …òdG
≈∏Yh ∫É¡°SE’G øY áªLÉædG ∫ÉØWC’G äÉ«ah øe ~ëdG øe øqµªJ á«LÓY

 :~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y èFÉàf ≥«≤ëJ ¿Éª° d á«FÉbh á«é«JGôà°SG
 ;±ÉØéàdG »bƒàd πFGƒ°ùdG ∫G~Ñà°SG .1

.2 ;∂fõdG IOÉªH êÓ©dG

.3 ;áÑ°üëdGh »∏é©dG ¢Shô«ØdG ~°V º«©£àdG

.4äÓqªµe AÉ£YEGh É¡«∏Y QÉ°üàb’Gh á«©«Ñ£dG áYÉ°VôdÉH ô«µÑàdG ™«é°ûJ
 ø«eÉà«ØdGA ;

.5 ;¿ƒHÉ°üdÉH …~jC’G π°ùZ á«ªgC’ èjhôàdG

.6áédÉ©e ∂dP »a ÉªH ,É¡JOƒLh á«FÉªdG äGOG~eE’G äÉ«ªc ø«°ùëJ
 ;áfƒeCÉe ¥ô£H É¡æjõîJh ∫RÉæªdG √É«e

.7 .»©ªàéªdG ~«©°üdG ≈∏Y ìÉë°UE’G á«ªgC’ èjhôàdG
áë°üdG áª¶æªd áeÉ©dG Iôj~ªdG ,¿É°ûJ âjôZQÉe IQƒàc~dG âdÉbh
º∏©f øëfh .∫É¡°SE’G ÖÑ°ùH ∫ÉØWC’G äƒªj øjCG º∏©f ÉæqfEG{ ,á«ªdÉ©dG

πª©dG øe Éæd ~H ’h .äÉ«aƒdG ∂∏J »bƒàd ¬H ΩÉ«≤dG Öéj …òdG Ée kÉ° jCG
z.•É≤f ™Ñ°ùdG äGP á£îdG √òg ò«ØæJ πLCG øe AÉcô°ûdGh äÉeƒµëdG ™e
äÉæ«©Ñ°S »a ∫ÉØWC’G ∫É¡°SEG âa~¡à°SG »àdG äÓªëdG âæqµªJ ~bh
ìÓeCG ΩG~îà°SG IOÉjõH ìÉéf ≥«≤ëJ øe »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«fÉªKh
≈∏Yh .ájÉYôdG äÉe~N »e~≤e ∞«≤ãàHh ±ÉØéàdG »bƒàd …ƒªØdG AÉ¡eE’G
ΩGƒYC’G q¿EÉa ,äÓªëdG ∂∏J É¡à≤≤M »àdG I~YGƒdG èFÉàædG øe ºZôdG
ÇQGƒW ≈∏Y ¬HÉÑ°üfGh »dh~dG ™ªàéªdG õ«côJ ∫ qƒëJ ä~¡°T Iô«NC’G
»bƒJ ≈∏Y kGOq~ée õ«côàdG ≈dEG á q°SÉe áLÉM ,¿B’G ,∑Éægh .iôNCG á«ªdÉY

 .¬H ø«HÉ°üªdG êÓYh ∫É¡°SE’G
ìÓeCÉH ∫É¡°SE’G êÓ©H ∞«°ù«fƒ«dGh á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe »°UƒJh
»a º¡°ùj Éqªe ,∂fõdG ¢UGôbCGh á«dƒª°SC’G á° ØîæªdG …ƒªØdG AÉ¡eE’G
äÉLÓ©dG øe ô«HG~àdG √ògh .É¡eGhO Iôàah áHƒædG áeÉNh ¢ «ØîJ

 .ìGhQC’G PÉ≤fEG øe øqµªJ »àdG áØq∏µªdG ô«Z á£«°ùÑdG
áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªªdG ´ÉÑqJGh á«≤ædG √É«ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG q¿CG ôcòdÉH ôj~édGh
ájÉbh »a á«dÉ©ØdG á¨dÉÑdG QƒeC’G øe á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG ∫Éée »a
»a º¡°ùj ¿ƒHÉ°üdÉH …~jC’G π°ùZ q¿CG øq«ÑJ ~≤a .∫É¡°SE’G øe ∫ÉØWC’G
á°SQÉªªdG √òg π©éj Éqªe ,%40 ¥ƒØJ áÑ°ùæH ¢VôªdG ´ƒbh øe ~ëdG
Gòg øY áªLÉædG ∫ÉØWC’G äÉ«ah ¢ Øîd ájOhOôe äÓN~àdG ôãcCG øe

 .»°ùæªdG ¢VôªdG
πFÉ°Shh √É«ªdG äGOG~eEG ø«°ùëJ ™aÉæe ∑GQOEG øe ºZôdG ≈∏Y øµdh
AÉëfCG ™«ªL »a á∏qé°ùoªdG ∫É¡°SE’G ¢VGôeCG øe %88 ƒëf q¿EÉa ,ìÉë°UE’G
ìÉë°UE’G πFÉ°Sh ¢ü≤fh √É«ªdG á«fƒeCÉe Ω~Y ≈dEG iõ©oJ âdGRÉe ºdÉ©dG
AÉgR q¿CG ,2006 ΩÉY »a ,ßMÓoªdGh .á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG iƒà°ùe »qf~Jh
q¿CGh ,áæ q°ùëªdG ìÉë°UE’G ≥aGôe Gƒe~îà°ùj Gƒfƒµj ºd áª°ùf QÉ«∏e 2,5

 .≥∏£dG AGƒ¡dG »a º¡àLÉM ¿ƒ° ≤j GƒfÉc á«eÉædG ¿G~∏ÑdG ¿Éµ°S ™HoQ

∫É¡°SE’G êÓYh »bƒàd á«é«JGôà°SG ¿É≤∏£J á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æeh ∞«°ù«fƒ«dG


