
 áeÉ©dG áë°üdG IQGRh É¡JôLCG »àdG äÉ°SGQódG âàÑKCG ó≤d
 ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO á«ªgCG á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
 ∂dP ¿ÉcCG  ,ÚæWGƒª∏d ábƒØàe á«ë°U äÉeóN Ëó≤J ‘
 ¢ü«î°ûàdG ä’É› ‘ íHôdG ≈NƒàJ äÉ°ù°SDƒe πÑb øe
 ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  πÑb  øe  hG  ádó«°üdGh  AÉØ°ûà°S’Gh
 äócG  Éªc  .á«dh’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ∫É›  ‘  »∏g’G
 ô◊G  OÉ°üàb’G  ‘ ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ¿ÉH  äÉ°SGQódG  √òg
 IQÈe ÒZ IOÉjR ¤EG »ë°üdG ´É£≤dÉH ™aój ,º¶æŸG ÒZ
 ≈∏Y OhOôŸG á∏«∏bh áØ∏μdG á©ØJôe äÉeóN ∑Ó¡à°SG ‘

.áeÉ©dG áë°üdG ó«©°U
 πjƒªàdG ∫É› ‘ kÉeÉg kGQhO áeÉ©dG áë°üdG IQGRh Ö©∏J
 ™«ª÷G  ¤EG  äÉeóÿG  ∫É°üjG  ¿Éª°V  á«¨H  »ë°üdG
 kÉ≤«≤–  ∂dPh  áØ©°†à°ùŸG  äÉÄØdGh  AGô≤ØdG  kÉ°Uƒ°üN
 ‘  ≈≤Ñj  IQGRƒ∏d  ºg’G  QhódG  ¿CG  ’EG  .á«ë°üdG  ádGó©∏d
 kGOƒ¡L IQGRƒdG  √òg âdòH ó≤dh .»ë°üdG  ´É£≤dG  º«¶æJ
 í‚ ¿EGh  ∂dP  ¿CG  ’EG  ,á«ª«¶æàdG  É¡JGQób  õjõ©àd  IÒÑc
 ≥«KƒdG  ¬WÉÑJQ’  Üƒ∏£ŸG  iƒà°ùŸG  ¿hO  ≈≤Ñj  kÉ«Ñ°ùf
 áeÉ≤à°SE’ á«°SÉ°S’G áfÉª°†dG ¿EG  ,ΩÉ©dG  …QGO’G ™°VƒdÉH
 ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ hCG ádhódG Iõ¡LG ‘ ¿EG QƒeC’G
 ÉÃ  ,¬bƒ≤Mh  ¬JÉÑLGh  ∑Qój  …òdG  »YGƒdG  øWGƒŸG  »g
 ºK øeh ,¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah ¬à∏eÉ©e πªμà°ù«d ¬æe Üƒ∏£e ƒg

.óMG øe áqæe ¿hO kÓeÉc ¬≤ëH ÖdÉ£j
 äGQGRƒdG  øe  ÉgÒZ  øY  áeÉ©dG  áë°üdG  IQGRh  õq«ªàJ
 ¢ü«NÎdGh π«é°ùàdÉc ájQGO’G äÓeÉ©ŸG ¤EG áaÉ°VEG É¡fÉH
 äÉÑ∏W ∑Éæg ,IQGRƒdG πNGO »¡àæJh âÑJ »àdG ≥jó°üàdGh
 ´É£≤dG ‘ êÓ©∏d IQGRƒdG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÚæWGƒŸG
 äÓeÉ©ŸG øe ´ƒædG Gòg óæY ∞bƒàdG øe óH ’h .¢UÉÿG
 ,ΩÉY  πc  kÉØdCG  Ú°ùªNh  áÄŸG  ió©àj  …òdG  ÉgOó©d  kGô¶f

.áfRGƒŸG äGOÉªàYEG º¶©e ∂∏¡à°ùJ É¡fƒμdh
 á¶gÉH äÉ≤Øf óÑμàJ ádhódG ¿G ∑Qój ¿CG øWGƒŸG ≈∏Y
 ¬ÑLGh øe πH ’ ,¬≤M øe ¬fGh á«ë°üdG ájÉYôdG ¬d øeDƒàd
 øeh Ö«Ñ£dG øe ¬≤ëà°ùj Ée ≈∏Y ¬dƒ°üM øe ócCÉàj ¿G
 á¡÷ hCG Ió«÷G á«ë°üdG áeóÿG á¡÷ ¿ÉcCG ≈Ø°ûà°ùŸG
 ó≤dh  .¬àeGôc  ßØ– »àdG  á∏eÉ©ŸGh  ΩGÎM’Gh  ΩÉªàg’G
 π«°UÉØJ á≤aGƒŸG ábÉ£H ‘ ôcòj ¿CG ≈∏Y IQGRƒdG â°UôM
 øe  Égójó°ùJ  Üƒ∏£ŸG  áª«≤dG  ∂dòch  ,ìƒ°VƒH  á«£¨àdG
 ≈∏Y ô¡°ù«d  ¢†jôŸG  á≤aGôe ∞Xƒª∏d  øμÁ ’ .¢†jôŸG
 ¬dÓ¨à°SEG ΩóYh á≤FÓdG áeóÿG ¬d øª°†jh ¬à∏eÉ©e ø°ùM
 ¿ƒc QhódG Gò¡H ƒg Ωƒ≤j ¿G øWGƒŸG ≈∏Y ÖLƒàj πH ,kÉjOÉe
 ¢SÉ°S’ÉH ¬dÉe ƒg ¬LÓY πHÉ≤e IQGRƒdG øe ´ƒaóŸG ∫ÉŸG

.∂dP πHÉ≤e Ö°SÉæŸG OhOôŸG ≈∏Y π°üëj ¿G Öéjh

:áë°üdG IQGRh ΩÉY ôjóe:áë°üdG IQGRh ΩÉY ôjóe

 ΩÉg QhO ¢UÉÿG ´É£≤∏d ΩÉg QhO ¢UÉÿG ´É£≤∏d
áeó≤àe á«ë°U äÉeóN Ëó≤J ‘áeó≤àe á«ë°U äÉeóN Ëó≤J ‘

 äÉæ«©°ùàdG  ôNGhG  ‘  áeÉ©dG  áë°üdG  IQGRh  äóªàYG
 èFÉàf  ≈∏Y  á«æÑe  ,⁄É©ŸG  áë°VGh  á«æWh  á«é«JGÎ°SG
 äÉ°SGQódG √òg âæ«H ¿G ó©Hh .É¡H âeÉb »àdG äÉ°SGQódG
 ºéMh É¡cÓ¡à°SG •É‰Gh á«ë°üdG äÉeóÿG ™jRƒJh á«Yƒf
 âfÉch .á«ë°üdG äGô°TDƒŸG ™jRƒJh iƒà°ùeh ,É¡«∏Y ¥ÉØf’G
 äGRÉ‚G IóY â≤≤M ób á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN IQGRƒdG
 äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ¿G  ,á«é«JGÎ°S’G  √ò¡d  É¡≤«Ñ£J  ‘
 ÖLƒà°ùJ  ,áÑ≤JôŸGh  á«dÉ◊G  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 ô¶ædG IOÉYG QÉWG ‘ äGRÉ‚G øe ≥≤– Ée ≈∏Y AÉæÑdG
 »àdG ±Góg’G ≈∏Y õ«cÎdG á¡÷,ìÓ°U’G á£N äÉjƒdhCÉH

.3 - ¢ùjQÉH ô“Dƒe ábQh ‘ áeƒμ◊G É¡àæ∏YG
 É¡æe  πμdh  á£î∏d  á«°ù«FôdG  øjhÉæ©dG  »∏j  Ée  ‘
 á£°SƒàŸGh  áÑjô≤dG  ±Góg’Gh  â≤≤–  »àdG  äGƒ£ÿG

:óe’G

 ≥jOÉæ°üdG º¶f ó«MƒJ ÈY ΩÉ©dG ¥ÉØf’G ó«°TôJ : k’hCG
.á«ë°üdG á«£¨à∏d IOó©àŸG

 É¡Jõ‚G »àdG øjó«Øà°ùª∏d IóMƒŸG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb ¿G
 áæeÉ°†dG ≥jOÉæ°üdG ™«ªéH kÉ«fhÎμdG É¡£HôJ »àdGh IQGRƒdG
 â©æeh  ≥jOÉæ°üdG  √òg  ÚH  πeÉμàdG  äRõY  ,áeÉ©dG
 ábÉ£ÑdG QGó°UE’ á«ª∏©dG á«°VQ’G πμ°ûJ »gh ,á«LGhOR’G
 OÉªàYGh áHÉbôdGh á«£¨àdG º¶f á©LGôe ¿G Éªc .á«ë°üdG
 ,á«FÉØ°ûà°S’G  ∫ÉªY’G  ÜÉ°ùàME’  áææμ‡h áãjóM äÉ«dBG
 ≥«bóàdG äÉ«∏ªYh äÉaô©àdGh RƒeôdG ó«MƒJ á«fÉμeG Rõ©j
 ÒjÉ©e  ó«Mƒàd  áeRÓdG  äÉ«£©ŸG  ô qaƒjh  ,‹ÉŸGh  »Ñ£dG

.≥jOÉæ°üdG ∞∏àfl ÚH á«£¨àdG º¶fh

 ™«ª÷  á«°SÉ°S’G  á«ë°üdG  äÉeóÿG  ÒaƒJ  :kÉ«fÉK
 ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh AGô≤ØdG kÉ°Uƒ°üN ,ÚæWGƒŸG

.ô°S’G πgÉc øY ‹ÉŸG AÖ©dG ∞«ØîJh
 IQGRh É¡à°ù°SG »àdG á«dh’G á«ë°üdG ájÉYôdG áμÑ°T ¿G
 ôaƒJ ,»∏g’G ´É£≤dGh á«æ©ŸG äGQGRƒdG ôFÉ°S ™e áë°üdG
 ‘  kÉ°Uƒ°üN  ÚæWGƒª∏d  á∏eÉ°ûdG  äÉeóÿG  øe  áeRQ
 ΩC’G áë°U :äÉeóÿG √òg πª°ûJ .áLÉM Ìc’G ≥WÉæŸG
 ºØdG  áë°U  ,á«°SÉ°S’G  ájhO’G  ,∫ÉØW’G  í«≤∏Jh  ódƒdGh
 áë°üdG  ,á«∏≤©dG  áë°üdG  ,á«HÉ‚’G  áë°üdG,¿Éæ°S’Gh
 √òg  ™«°SƒJ  ºàj  ±ƒ°S  .»ë°üdG  OÉ°TQ’Gh  á«°SQóŸG
 õcGôŸG  ™°†îJ  ±ƒ°Sh  ≥WÉæŸG  ™«ªL  á«£¨àd  áμÑ°ûdG
 É¡JÉeóN á«Yƒf π«Ñ°S ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V èeGÈd á«ë°üdG

.É¡H ÚæWGƒŸG á≤K õjõ©Jh
 á«dÓ≤à°SG  ¿ƒfÉb  πX  ‘  äÉ«Ø°ûà°ùŸG  ôjƒ£J  ¿G  Éªc

QÉªY ó«dh QƒàcódG
áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ΩÉY ôjóe

äÉ©∏£Jh äGRÉ‚EG
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 ájÉYôdG  ÒaƒJ  ‘  ®ƒë∏e  πμ°ûH  ºgÉ°S  ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG
 AÉÑY’G  ∞«ØîJh  OhóëŸG  πNódG  …hòd  á«FÉØ°ûà°S’G
 ∫Éªμà°SG  á∏Ñ≤ŸG  á∏MôŸG  ‘  ºàj  ±ƒ°Sh  .º¡æY  á«dÉŸG

.ÉgQhO õjõ©Jh á«eƒμ◊G äÉ«Ø°ûà°ùŸG ™«ªL ìÉààaG

 IQƒJÉa  ¢†ØNh  á«f’ó«°üdG  OGƒŸG  á«Yƒf  §Ñ°V  :kÉãdÉK
.AGhódG

 áaÉ°VEG å«M øe AGhódG π«é°ùJ ΩÉ¶æH ô¶ædG ó«YG ó≤d
 äGÈàfl øe  π«dÉ– äGOÉ¡°T  ¢VôØc  ,IójóL §HGƒ°V
 …ƒ«◊G  AƒaÉμàdG  äÉ°SGQO  á«eGõdEGh  ,kÉ«ŸÉY  É¡H  ±Î©e
 Ò©°ùàd IójóL ¢ù°SG äóªàYG Éªc .á«æ«÷G ájhO’G ™«ª÷
 ∫hGóLh  ìÉHQ’G  ¢ûeGƒ¡H  ô¶ædG  ó«YG  å«ëH  ájhO’G
 ¢Vôa ¿G .kÉjQhO ájhO’G ™«ªL Ò©°ùJ IOÉYE’ á«dBG áfQÉ≤ŸG
 á≤ãdG  Rõ©j ±ƒ°S á«æWƒdG  áYÉæ°üdG  ≈∏Y IOƒ÷G ÒjÉ©e
 .á«LQÉÿGh á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ‘ ¬à°üM øe ójõjh »æWƒdG
 ájhO’G ∫GóÑà°SG ≈∏Y á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ‘ πª©dG ºà«°S Éªc
 πª©dÉH ∂dPh ,IOƒ÷G áfƒª°†ŸG á«æ«÷G ájhO’ÉH áØ∏μŸG
.á«Ñ£dG áØ°UƒdG ó«°TôJh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG πjó©J ≈∏Y

á«ë°üdG äÉeóÿG IOƒL iƒà°ùe ™aQ :kÉ©HGQ
 ¢Sƒª∏e ø°ù– ¤EG äÉ«Ø°ûà°ùŸG OÉªàYG ΩÉ¶f iOG ó≤d
 äGQhO  âªgÉ°S  Éªc  .á«FÉØ°ûà°S’G  äÉeóÿG  á«Yƒf  ‘
 iƒà°ùe ™aQ ‘ á«LÓ©dG ä’ƒcƒJhÈdG áZÉ«°Uh ÖjQóàdG
 IOƒL  ÒjÉ©e  Qƒ£J  ±ƒ°S  .á«dh’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG
 OÉªàY’G  ΩÉ¶f  º«ª©J  ºà«°Sh  á«FÉØ°ûà°S’G  äÉeóÿG

.á«ë°üdG õcGôŸG πª°û«d

 áë°üdG  IQGRƒd  á«ª«¶æàdG  äGQó≤dG  ôjƒ£J  :kÉ°ùeÉN
.áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ÉgQhO õjõ©Jh

 ™e ¿hÉ©àdÉH IQGO’G åjó– ≈∏Y πª©dG ôªà°ùj ±ƒ°S
 ôjƒ£J ¿G Éªc .á«dhódG äÉ¡÷Gh …QGO’G ìÓ°U’G IQGRh
 ÌcG  QhO  Ö©∏d  IQGRƒdG  πgDƒ«°S  »FÉHƒdG  ó°UÎdG  ΩÉ¶f
 õjõ©J  ¿Éa  ∂dòch  .áÄHh’G  áëaÉμe  ó«©°U  ≈∏Y  á«dÉ©a
 Ω’G  áë°U  ±ó¡à°ùJ  »àdG  ∂∏J  á°UÉN  á«FÉbƒdG  èeGÈdG
 ó≤dh  .á«ë°üdG  äGô°TDƒŸG  Ú°ù– ‘ ºgÉ°ù«°S  πØ£dGh
 Gòg  ‘  ¢Sƒª∏e  ø°ù–  ≈∏Y  IÒN’G  äÉ°SGQódG  âdO
 í«ë°üdG √ÉŒ’ÉH Ò°ùj ¿ÉæÑd ¿G ‹EG øÄª£j É‡ ∫ÉéŸG

.á«ØdÓd á«FÉ‰’G ±Góg’G Æƒ∏Ñd
 á«ë°üdG ábÉ£ÑdG ´ƒ°Vƒe ¤EG IOƒ©dG øe óH ’ kGÒNCGh
 .»ë°üdG  ΩÉ¶ædG  ádGóYh  á«dÉ©Ød  kGõeQ  âëÑ°UG  »àdG
 á«ë°üdG  á«£¨àdG  º¶f  ó«MƒJh  ΩÉ©dG  ¥ÉØf’G  ó«°TôJ  ¿G
 ≥«°ùæàdGh  …OÉ«b  QhóH  ΩÉ«≤dG  áë°üdG  IQGRh  øe  Ö∏£àj
 øY É¡©«ªL êôîJ »àdG  IOó©àŸG  áæeÉ°†dG  ≥jOÉæ°üdG  ™e
 ≈æÑdGh  Iôaƒàe  äÉ«£©ŸG  âëÑ°UG  ó≤dh  .É¡àjÉ°Uh ¥É£f
 ¢†«ØîJ ¿CG  ’EG  .á«£¨àdG º¶f ó«Mƒàd á«JGDƒe á«ª«¶æàdG
 »°SÉ°SG πμ°ûH ºàj ±ƒ°ùa áë°üdG ≈∏Y ‹ÉªL’G ¥ÉØf’G
 ábÉ£ÑdG  ≈≤ÑJh  .Iô°TÉÑe ô°S’G  √óÑμàJ  Ée  ¢†«ØîJ ÈY
 ájÉYôdG  ≈∏Y  ÚæWGƒŸG  ™«ªL  ∫ƒ°ü◊  á∏«°Sh  á«ë°üdG
 GPGh .∫OÉY πμ°ûH º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG ,á≤FÓdG á«ë°üdG
 ∫É› ‘ ¬JÉ«dhDƒ°ùe øY »∏îàdG ΩÉ©dG ´É£≤∏d Rƒéj ’ ¿Éc
 ¢UÉÿG ´É£≤dÉH áfÉ©à°S’G ™«£à°ùj ¬fG ’EG á«ë°üdG á«£¨àdG
 .±ó¡dG  Gòg  ≥«≤ëàd  IOófih  á°ü°üîàe  ΩÉ¡e  ò«Øæàd
 äÉeóN  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  É¡∏eÉM  á«ë°üdG  ábÉ£ÑdG  ∫ƒîJ

 Ióªà©ŸG  á«ë°üdG  õcGôŸG  ÈY  á«dh’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG
 »FÉØ°ûà°S’G  ´É£≤∏d  ádÉMG  ΩÉ¶æd  πNóŸG  ¿ƒμà°S  »àdG
 ô°üà≤J  .á«eGõdG  á£ëªc  á«eƒμ◊G  äÉ«Ø°ûà°ùŸÉH  CGóÑj
 ÒZ ≈∏Y ¤h’G á∏MôŸG ‘ AÉØ°ûà°SÓd ábÉ£ÑdG á«MÓ°U
 ‘ ÉeG .áë°üdG IQGRh á≤Øf ≈∏Y Ú÷É©ŸG …G Úfƒª°†ŸG
 ábÉ£H óªà©àa ,á«£¨àdG º¶f ó«MƒJ ó©Hh á«fÉãdG á∏MôŸG
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡d øª°†J ÚæWGƒŸG ™ª«÷ IóMƒe á«ë°U
 ÒjÉ©e  øª°V ,á«FÉØ°ûà°S’Gh  á«dh’G  á«ë°üdG  äÉeóÿG
 IOÉYG øe »°SÉ°S’G ±ó¡dG ¿G .™«ªé∏d ájhÉ°ùàeh áë°VGh
 ™«ª÷ ájÉYôdG ÚeCÉJ ƒg »ë°üdG πjƒªàdG ΩÉ¶f á°Sóæg
 ™°VƒdG  Ú°ù–  á«¨H  ,áLÉM  Ìc’G  kÉ°Uƒ°üN  ÚæWGƒŸG
 âbƒdG ¢ùØæHh ,≥WÉæŸG  ÚH ¥QGƒØdG AÉ¨dGh ΩÉ©dG »ë°üdG
 kÉ°Uƒ°üN ô°S’G ≥JÉY ≈∏Y ™bGƒdG ‹ÉŸG AÖ©dG ¢†«ØîJ

.OhóëŸG πNódG …hP
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