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:»ZÉeódG äƒŸÉH ∞jô©àdG
) ÆÉeódG πª©H ∞bƒJ çhóM óæYMort CerebraleAGôL øe (

AÉ≤HG øμÁh kÉà«e ¿É°ùf’GÈà©j ,á«°SCGôdG IƒÑ©dG πNGO OÉM ∞jõf
,»YÉæ£°U’G ¢ùØæàdG) á«YÉæ£°UG á≤jô£H Iôªà°ùe ¬FÉ°†YG

IOhófi IóŸ ∂dPh (á«LQÉÿG áÄaóàdG ,ä’ƒ°üŸG
êÓ©dG øY Ö£dG õé©j Égó©H ,IÒ°übh

øY AÉ°†Y’G ∞bƒààa ,™°VƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh
.kÉ«éjQóJ πª©dG

øμÁ êÓ©dG ™e ÜhÉéàdG á∏Môe ‘h
ó≤ØJ ¿G πÑb AÉ°†Y’G ¢†©H ∫É°üÄà°SG
,ôNBG º°ùL ‘ É¡YQR qºà«a ,É¡∏ªY IOƒL

¢†jôŸG ¤G IÉ«◊G ó«©Jh É¡∏ªY πªμJ å«M
.ÜƒgƒŸG

á«æÑe á≤«bO ádÉM »ZÉeódG äƒŸÉH ∞jô©àdG
¢üëah ÆÉeódG π««“h …ôjô°ùdG ¢üëØdG ≈∏Y

.∫óL É¡«a ¢ù«d ádÉM »gh .¿ÉæÑd ‘ AÉHô¡μdG

:»ZÉeódG äƒŸÉH ÊƒfÉ≤dG ±ô°üàdG
:Ú≤jôa ¤G ⁄É©dG ¿Gó∏H á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe º°ù≤J

)≥jôaContract Out) ≥jôah (Contract INøμÁ’ ,ÒN’G ‘h .(
‘h ,πg’G á≤aGƒe ó©H’G AÉ°†Y’ÉH ±ô°üàj ¿G »Ñ£dG ≥jôØ∏d
É¡ÑLƒÃ íª°ùj á≤«Kh ≈∏Y ¬JÉ«M ∫ÓN ™ qbh ób ‘ƒàŸG ¿Éc ∫ÉM
.ÚÑgGƒ∏d »ª°SôdG πé°ùdG ‘ É¡∏«é°ùJ ó©H ∂dPh ,¬FÉ°†YG ÖgƒH
»ZÉeO äƒÃ ÜÉ°üŸG ¢†jôŸGÈà©«a áeó≤àŸG ∫hódG ¢†©H ÉeG
≥M øe â«ŸG ó°ùL íÑ°üj ‹ÉàdÉHh ΩÉ©dG ≥◊G ájÉªM ‘ ƒg
≈∏Y ¢UÉ°üàN’G øe ÚÑ«ÑW á≤aGƒeh IQÉ°ûà°SG ó©Hh .™ªàÛG
IQÉ°ûà°SG ¿hóH ∂dPh ,kÉÑgGh ‘ƒàŸG ø∏©j ,»ZÉeódG äƒŸG çhóM
¿ƒμj ’ ¿G ¬°ùØæH kÉ«ª°SQ ≈°UhG ób ‘ƒàŸG ¿Éc GPG’G ,πg’G

).ÖgƒdG GògContract OutkGOóY É¡«æWGƒŸ øeDƒJ ∫hódG √ògh (
¿ƒ«∏e πc πHÉ≤e ‘ƒàe ÖgGh 25) ´Qõ∏d AÉ°†Y’G øe ÈcG

.(øcÉ°S
»Ñ£dG ™ªàÛGh ,πg’G ÅÑàîj å«M ,ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ‘h

ìÉ°üa’G Ú°†aGQ ,É¡fƒ≤∏àîj ÜÉÑ°SG ∞∏N á«FÉØ°ûà°S’G IQGO’Gh
É¡LÓY ¢†aôd º¡fÓYG ‘h »ZÉeódG äƒŸÉH áHÉ°üŸG ä’É◊G øY
,á«bÓNGh á«æjO ÜÉÑ°S’ áØ∏μàdG ÚeCÉJ ∫ÉM ‘h á«Ø«∏μJ ÜÉÑ°S’
Iôah øe ¬°ùØf ™ªàÛG ¿ÉeôëH ¿ƒμJ ±ô°üàdG Gòg øe áé«àædÉa
áëF’ ≈∏Y ºg øjòdGh ,ÚHÉ°üŸG ≈°Vôª∏d ≈£©J »àdG ,AÉ°†Y’G
GóY ¢UÓÿG ƒ°†©dG Gòg kGô¶àæe äƒÁ øeÒãμdG º¡æ«Hh QÉ¶àf’G
IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù–h áeÉ©dG …ƒ°†©dG Qƒ°ü≤dG á≤∏M Ú°ù– øY

 .´QõdG ó©H

:AÉ°†Y’ÉH AÉØàc’G
É¡æ«eCÉJ øμªŸG AÉ°†Y’G Oó©H áeó≤àŸG ∫hódG »ØàμJ
™æ“ ÚfGƒb QGó°UG ºàj å«M ,™ªàÛG πNGO øe

.AÉ°†Y’G √òg øe ÚæWGƒŸG ÒZ IOÉØà°SG
ádÉ◊G √òg ≈∏Y »Ñ£dG ™ªàÛG OÉàYG óbh
DƒaÉμàdÉH AÉ°†Y’G â qYRhh .AÉ°†Y’G Ögh øe
áLÉ◊G Ö°ùM ,Qƒ°ü≤dG ∫ÉM ‘ ≈°VôŸG ≈∏Y
,πHÉ≤ŸG ‘h .´QõdG ó©H ≈∏°†ØdG áé«àædGh
á«bÓNÓdG ádÉM â– ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO ìRôJ
,É¡ªYóH ™«ª÷G ∑Î°ûj »àdG AÉ°†Y’G IQÉŒh
ÖgGƒdG ÚH ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ÖÑ°ùH ∂dPh
≈Ø°ûà°ùŸG ¤G Ö«Ñ£dG ¤G ÖgGƒdG øe ; ÜƒgƒŸGh
.ÖfÉLÓd AÉ°†Y’G IQÉŒ ¤G Ú°SÉ«°ùdGh ÚjQGO’G ¤G ÜƒgƒŸG ¤G
»ZÉeódG äƒŸG ádÉM ‘ AÉ°†Y’G Ögh ¢†aôJ »àdG ¿Gó∏ÑdG √ògh
πHÉ≤e AÉ«MG ÚÑgGh øe AÉ°†YG É¡°ùØæH Ö¡J áØ∏àfl ÜÉÑ°S’
¤G AÉ°†Y’G √òg øe %50 áÑ°ùf »£©Jh.á«fÉK AÉ°†YG IQÉŒ

 .áLÉàÙG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°S’G ¤G hG ÖfÉL’G

:…ƒ°†©dG Qƒ°ü≤dG áØ∏c
øμª«a ¢UÓÿG ¤G ≥jô£dG ÉeG.ä’ÉM IóY ‘ ¢UÓN äƒŸG

.kÓjƒWh kÉØ∏μe kÉÑ©°U ¿ƒμj ¿G
ÜGò©dG kÓ qªëàe ¢†jôŸG É¡°û«©j ,á«eƒj ¬àdÉM »∏μdG Qƒ°üb
Q qôμàŸG ∫ƒNódG ÖfÉL ¤G ,á«dÉŸGh á«°ùØædGh á«YÉªàL’G áØ∏μdGh
á≤FÉØdG ájÉæ©dG ‘ áØ∏μe äÉLÓY ¤G áLÉ◊Gh ≈Ø°ûà°ùŸG ¤G

.óÑμdGh Ö∏≤dG Qƒ°üb ádÉM ‘ áÑ©°U ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZh
∫ÉM ‘ ¬JÉ«M øe áæ°S ôN’ ¢†jôŸG IÉ«M áØ∏c âÑ°ùàMG

 .´QõdG ó©H ¬JÉ«M øe áæ°S ∫hG øe ±É©°VG áKÓãH »Ñ∏≤dG Qƒ°ü≤dG

:AÉ°†Y’G áYGQRh Ögh
á°SÉ«°ùdGh ´ÉªàL’Gh Ö£dG ‘ º∏Y
√OƒL ƒHG õjÉa QƒàcódG
Ö∏≤dG áMGôL ‘ »°UÉ°üàNG

Qó°üdGh ÚjGô°ûdGh

 ÚàFôdGh Ö∏≤dG áYGQR ‘h

äƒŸG øe ÖgƒdÉH AÉ°†Y’G áYGQR øY åjó◊G ô°üM ∫hÉMÉ°S
äƒŸG ≈∏Y á«æÑe Ö∏≤dG áYGQR øe %100 áÑ°ùf ∑Éæg .»ZÉeódG

.»ZÉeódG
»∏μdG áYGQR øe %85h ¬«∏Y á«æÑe óÑμdG áYGQR øe %94 áÑ°ùf

.kÉ°†jG ¬«∏Y á«æÑe
ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J ÉædhÉMh »ZÉeódG äƒŸG ´ƒ°Vƒe º¡a øe Éæμ“ GPGh
¤Gh Éæ©ªà› ¤G áeóN Éæeób ób ¿ƒμf ,√ÉŒ’G Gòg ‘

.Éæ∏gG

áMGôL
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êÓY áæ°S áØ∏cêÓY áæ°S áØ∏c
(ÉcÒeG ‘) ´QõdG πÑb(ÉcÒeG ‘) ´QõdG ó©H

:Ö∏b250000$100000$

:óÑc300000$150000$

.IÉ«◊G á«Yƒf qø°ùëj É‰G áØ∏μdG §≤a qø°ùëj’ AÉ°†Y’G ´QRh

:⁄É©dGh ¿ÉæÑd ‘ ™°VƒdG
áLÉ◊G øY ¿ÓY’Gh ∞«≤ãàdG øe Òãc ™e ,ó«¡L ó¡L ó©H
Òãc ¤G áLÉëH ∫Gõf’ ,»ZÉeódG äƒŸG ä’ÉM øe AÉ°†YG ¤G
äƒŸG ádÉM ‘ AÉ°†YG ∫É°üÄà°SG ≈∏Y ¿ÉæÑd IQó≤a.»YƒdG øe
ºbôdG Éªæ«H kGóL π«Ä°V OóY ƒgh .¿ƒ«∏ŸÉH2 RhÉéàJ ⁄ »ZÉeódG

:É¡fG ¤G Ò°ûj »ŸÉ©dG

.ójƒ°ùdG ‘ 26 .GÎ∏μfG ‘ 22.É°ùfôa ‘ 24 .É«fÉÑ°SG ‘ 32

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ 8 .âjƒμdG ‘ 12 .Éμ«é∏H ‘ 26
 .¿ÉæÑd ‘ 2h

Ìc’G ¿Gó∏ÑdG ¤G ôØ°ùdG ¤G áLÉëH ¿ÉæÑd ‘ ≈°VôŸG ∫Gõj’
á«fóàe á«∏ªY áé«àæH ƒdh ≈àM AÉ°†Y’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬æe kÉØ∏îJ
ó©H ¿ƒJƒÁ …óÑch »Ñ∏b Qƒ°üb øe ¿ƒfÉ©j øeh .≈∏YG áØ∏ch

.¢VôŸG øe á∏FÉW ≠dÉÑe ±ô°U
) .√ÉŒG ‘ ¿ÉæÑd ‘ ÚfGƒ≤dG ∫GõJ ’hContract In√ògh (

á≤aGƒe ∫ÉM ‘h.™ªàéª∏d á«aÉc AÉ°†YG øeDƒJ’ á«fƒfÉ≤dG ádÉ◊G
≈Ø°ûà°ùŸGh AÉÑW’G ≈q∏îàj ,á«ZÉeO IÉah øY ¿ÓY’G ≈∏Y πg’G
¿ÓYG øe »YÉªàL’G π≤ãdGh áØ∏μdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,ádÉ◊G øY

.»ZÉeódG äƒŸG
ºàJ ⁄ ,áæ°S 20 òæe ,¿ƒfÉ≤dG ‘ »ZÉeódG äƒŸG ójó– òæe
øe ÒÑμdG º°ù≤dG äƒe iôj ì qGôéc kGÒãc πeBGh .¬H ô¶ædG IOÉYG
kÉfƒfÉb ó‚ ¿G QÉ¶àf’G áëF’ ≈∏Y ºgh »Ñ∏≤dG Qƒ°ü≤dG ≈°Vôe
,´ƒ°VƒŸG Gò¡H á£«ÙG á«ŸÉ©dG äGÈÿG ≈∏Y kÉ«æÑe ,,kÉjô°üY
ìG qôL Ö«ÑW ƒg ¿ÉæÑd ‘ áë°ü∏d ôjRh OƒLh ™e Ωƒ«dG kÉ°Uƒ°üN

.óÑμdG áYGQR ‘ »°UÉ°üàNGh

»©eÉ÷G …ôjô◊G ≥«aQ ≈Ø°ûà°ùe ¿Éc ó≤d
πé°ùdG ƒg ¢UÉN ΩÉ¶æH äOhR »àdG äÉ«Ø°ûà°ùŸG πFGhCG øe
≈∏Y ÉYRƒe É›ÉfôH 35 º°†j …òdG ÊhÎμd’G »ë°üdG

ƒgh .ÉgÒZh ïÑ£ŸG ,º«≤©àdG ,ÈàıG ,á©°T’G É¡æe áaÉc ΩÉ°ùb’G
.ΩÉ¶ædG Gò¡d πeÉc ≥«Ñ£J ‘ GóL á∏«∏≤dG äÉ«Ø°ûà°ùŸG øe

Gòg ¬æeDƒj …òdG ôaƒdG ióe IóFGôdG áHôéàdG √òg âàÑKG óbh
âbƒdG hG ∫ÉŸG á¡÷ ¿G ,¬æe øjó«Øà°ùŸGh ¬«∏Y Ú∏eÉ©∏d ΩÉ¶ædG
»ë°üdG ∞∏ŸG áØ°TQCG π¡ q°ùj å«ëH ,Égôaƒj »àdG áªFÓŸG ióeh
™«£à°ùj ,áYƒæàe äÉeƒ∏©e øe ¬«∏Y πªà°ûj Ée ™e ¢†jôe πμd
™«ªL ≈∏Y ™∏£j ¿G ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ óLGƒJ Éªã«M ∫hDƒ°ùe …CG ¬©e
,á£æ¨‡ á«ë°U ábÉ£H ¬d âª¶f ¢†jôe …CG øY IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG
∫ÉŸG øe ÒãμdG ôaƒjh ¢ü«î°ûàdG á«∏ªY ™jô°ùJ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡

.âbƒdGh
 ¢UôM óbh »©eÉ÷G …ôjô◊G ≥«aQ ≈Ø°ûà°ùeáfÉ©à°S’G ≈∏Y

É¡«a áfõıGh á°SóμŸG äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJh ,á«fhÎμd’G áμÑ°ûdG √ò¡H
á«FÉØ°ûà°S’G ΩÉ°ùb’G É¡æe ó«Øà°ùJ RÉ¡L 700 øe ÌcCG ≈∏Y
∞∏e ßØM ≈∏Y óYÉ°ùJ áμÑ°ûdG √ògh .áaÉc ájQGO’Gh á«JÉeóÿGh
50 IóŸ ÊhÎμdG »ÑW πé°S ‘ √Qƒ°Uh »ë°üdG ¬∏é°Sh ¢†jôŸG

.á«JÉeƒ∏©ŸG IôcGP ‘ ÉeÉY
ÒJGƒØdG ™«ªL QGó°UG øeDƒJ áμÑ°ûdG √òg ¿G ∂dP ¤G ±É°†j
≈∏Y ¿ƒ÷É©j øjòdG ≈°VôŸÉH á°UÉÿG á«LÓ©dG hCG á«FÉØ°ûà°S’G

¿Éª°†dG hG áeÉ©dG áë°üdG IQGRh á≤Øf
áæeÉ°†dG äÉ¡÷G hG á°UÉÿG ¿Éª°†dG äÉcô°T hG »YÉªàL’G

.iôN’G
äÉμÑ°ûdG √òg πãŸ øjóe »Ñ£dG »ª∏©dG Ωó≤àdG ¿G ‘ ÖjQ ’h
¤G íª£j ójóL ≈Ø°ûà°ùe çóëà°ùj Éª∏bh .¬Ñ©°ûJh √Qƒ£J ‘

.èeGÈdG √òg πãe óªà©j ¿CG ¿hO õ«ªàdG

á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG

¢Uƒ°üædGh áª¶f’G äô£°VG ó≤a ,á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe ÉeG
øμÁ äGQÉμàHG øY åëÑdG ¤G Égƒ©°VGh ô£°VG Éªc ,á«fƒfÉ≤dG
¿G »©«Ñ£dG øeh .´QÉ°ùàŸG »æ≤àdG »ª∏©dG Qƒ£àdG Gòg ≥aGôJ ¿G
™°VƒH Ωó≤àdG Gòg IGQÉ› πFÉ°Sh ¿ƒ°ùª∏àj ¿ƒfÉ≤dG ∫ÉLQ ó‚
ó«©°U ≈∏Y áFóëà°ùŸG ä’É◊G ≈YôJ ¿G øμÁ IójóL ¢Uƒ°üf

.ÊhÎμd’G QÉμàH’G
∫ÉŸG øe GÒãc ∞∏μj É¡àfÉ«°Uh áμÑ°ûdG √òg πãÃ OhõàdG øμdh
ƒeóîà°ùe Égóéj ’ ób Ú°üàıG øe Iõ«ªàe áÑîfh ó¡÷Gh
ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J IQhô°V ≈∏Y ócDƒfh .ºFGO πμ°ûH áμÑ°ûdG √òg
»ë°üdG πé°ùdG πªYh ¿ƒª°†eh á«ë°üdG áææμŸG ΩGóîà°SG á«Ø«μd
á«Ñ£dG äÉeóÿG ÚH π°UGƒàdG á°ûbÉæe ¤G áaÉ°VG ÊhÎμd’G
á«°Uƒ°üN ájÉªM á«ªgG ≈∏Yh ÊhÎμd’G »ë°üdG πé°ùdGh á«ØJÉ¡dG

.¢†jôª∏d ÊhÎμd’G »ë°üdG πé°ùdG

ÊhÎμd’G ∞∏ŸG

ô≤°TG ¿hó∏N
»©eÉ÷G  …ôjô◊G ≥«aQ ≈Ø°ûà°ùe ‘ º°ùb ¢ù«FQ

≈Ø°ûà°ùŸG ‘ ójóL èeÉfôH :ÊhÎμd’G »ë°üdG πé°ùdG
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