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 :¬©e

ôNBG ´ôa ‘ õé©dG ~°ùd ´ôa …CG ∫GƒeCG ∫Éª©à°SG ™æe AGQRƒdG ¢ù∏›
:¢û«æa‹ÉŒQG QGôb …QÉ«àN’G ¿Éª° dG AÉ°ûfEG

¬JÉHÉ°ùM á«Ø°üJ ~©H áë°üdG IQGRh ¤G ÚÑ°ùàæŸG πjƒ– øe ~H’h
~°TGQ ¤hQ OG~YG

(ÖjÉ°ûdG IQÉ°ûH ôjƒ°üJ)



:¢S¬«£©j »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG AÉ°ûfG ¿ƒfÉb ¿G
¿ƒeƒ≤J ∞«c .ÚæWGƒŸG ™«ª÷ ¿Ée’G ΩÉª°U ¿ƒµ«d äÉ«MÓ°üdG
?Ú«fÉæÑ∏dG ™«ªL ~©H πª°ûj ⁄ ƒgh Ωƒ«dG ¥h~æ°üdG Gòg QhO

ê :áNƒî«°ûdG ¿Éª°Vh »YÉªàL’G ¿Éª° dG AÉ°ûf’ »°SÉ°S’G Ωƒ¡ØŸG ‘
kÉ° jGh ¬àë°U á«MÉæd øWGƒª∏d á«YÉªàL’G á«YÉª◊G á∏¶e ÚeCÉJ

¬à°û«©e ,.~YÉ≤àdG ø°S ¬Zƒ∏Hh πª©dG á∏Môe AÉ¡àfG ~©H kÉ°Uƒ°üN
.™bGh RÉ«àLG øe ~H’ ±~¡dG Gòg ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d Ωƒ«dGhGògh

áÑ«cÎdG ÖLƒÃh ¬FÉ°ûfG ~æY »YÉªàL’G ¿Éª° dG ¿G ƒg ™bGƒdG
¬d â«£YG »àdG äÉ«MÓ°üdGh ,‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏YõµJôj ¿Éc

πªY ÜQ ¬j~dh áæ¡e ‘ πª©j øe …G;áq∏é°ùe äÉ°ù°SDƒe ,…òdG
πª°ûj ⁄ ¬fÉa ∂dòd ;¿Éª° dG ‘ π«é°ùàdÉH ΩÉ«≤dÉH Ωõ∏e ƒg

.äÉÄØdG πc ‘ á«YÉªàL’G íFGô°ûdG πcá«£¨J ¤G ∫ƒ°Uƒ∏dh
.»eGõdG ¿Éª°V øY ç q~ëàdG ¢VÎØŸG øe ¿Éª° ∏d á∏eÉ°TGòg

.áëLÉf ÒZ áHôŒ ¿Éc …QÉ«àN’G ¿Éª° dG ¿’¤G π°Uƒà∏d ÉeG
.áæ«©e äÉ«dBGh äÉÑ«JôJ OÉéjG Öé«a »eGõd’G ¿Éª° dG

á«Ø«ch ¬àÑ«cÎH ‹É◊G ¿Éª° dG ™°Vh ºq«≤æ∏a ∂dP ≥«≤ëàd øµdh
¿Éª° dG øe IƒLôŸG ±G~g’G ≥«≤– ÖfÉL ¤G ,¬©bGƒH ¬eÉ¡Ÿ ¬àjOCÉJ
ÚeCÉJh äGOGôj’G π«°ü–h ¥ÉØf’G ~«°TôJh IQGO’G IAÉØc á¡÷

‹ÉŸG ¿RGƒàdG .
áeƒe’Gh ¢VôŸG »bh~æ°U ‘ Éæ∏°Uh GPÉŸ Ωƒ«dG ∫CÉ°ùf øëfh

¬«∏Y øëf Ée ¤G á«∏FÉ©dG äÉ° jƒ©àdGh ?
ΩÉY òîJG QGôb ÖÑ°ùH Úbh~æ°üdG øjòg ‘ õé©dG CÉ°ûf ~≤d

äÉcGÎ°T’G ¢ «ØîàH≈° bh 2001 .OƒLh ¤G √hòîàe ~æà°SG ~bh
áØ∏c ¢ «ØîJ ,OÉ°üàb’G §«°ûæàdh ,Úbh~æ°üdG øjòg ‘ äÉWÉ«àMG

êÉàf’G ≈∏Y ôªãà°ùŸG ™«é°ûàd kÉ° jGh êÉàf’G.¿Éc ,πHÉ≤ŸG ‘ ¬fG ’G
™aôfh Oƒ©f õéY øe ¿Éª° dG Éµ°T ∫ÉM ‘ ¬fG I~YÉb ≈∏YQGô≤dG

äÉcGÎ°T’G.
øe …G %50 áÑ°ùæH äÉcGÎ°T’G ¢ «ØîJ ~©H ¬fG π°üM Éeh
,á«∏FÉ©dG äÉ° jƒ©àdGh áeƒe’Gh ¢VôŸG »Yôa ‘ %15 ¤G %30
,õé©dG CG~Hh ÚYôØdG øjòg ‘ kGOƒLƒe ¿Éc …òdG ôaƒdG πc ~Øæà°SG

í«ë°üàdG ¤G IQOÉÑŸG ºàJ ⁄h.
áÑJÎŸG äÉcGÎ°TÓd ádh~dG ~j~°ùJ Ω~Y ƒg ÖÑ°ùdG ¿G ∫É≤j ~b
äÉ≤ØædG ,¬JGOGôj’ ¿Éª° dG π«°ü– Ω~Y ,¥h~æ°üdG πªY á«dBG ,É¡«∏Y

∂dP ÒZh á©ØJôŸG ájQGO’G...¥É«°S ‘ êQ~æj ΩÓµdG Gòg πc øµdh
‹ÉŸG ¿RGƒàdG.É¡«∏Y ÖLƒàj Ée πc O q~°ùà°S ádh~dG ¿G Éæ°VÎaG ƒdh

ÖLƒàj Ée πc ádh~dG ™a~J …G ∂dòH kGQGôb ÉfòîJG ~bh äGôNCÉàe øe
QOÉ°U ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ÑW ∂dPh ,É¡æe ≥HÉ°ùdG §«°ù≤J ™e kÉjƒæ°S É¡«∏Y
ádh~dG ,~≤àYG Éªc %5 I~FÉØHh äGƒæ°S 10 I~Ÿ ÜGƒædG ¢ù∏› øY
¢üf ∑Éæg ¿ƒµ«°S 2009 áfRGƒe Qh~°U ™ehQGô≤dG Gò¡H âeõàdG
øY ¿Éª° dG äÉ≤ëà°ùe §«°ù≤àd äGOÉªàYG ÒaƒJ ºàj ¿G ≈∏Y Ωõ∏e

á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG .
?»Øµj Gòg πg øµdh

±Éc ÒZ ¬fG ∞°ûàµf ,á«HÉ°ùM ádOÉ©e ÉæjôLG GPG.ÉæØ°VG GPGh
á›ôH ÖfÉL ¤G ¿Éª° dG ´É°VhG ìÓ°UGh Ú°ù–h ôjƒ£J ∂dP ¤G
¬∏ªY áææµeh á«JÉeƒ∏©ŸG QÉWG ‘ É¡dÉNOGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG ™e ¬àbÓY
êQÉN ™a~dG áª¶fG ôjƒ£J ádCÉ°ùe ¤G ¬≤«Ñ£J ≈∏Y πª©j ΩÉ¶æd kÉ≤ah
¿GƒæY â– »jCGôH êQ~æJ Qƒe’G √òg πc ,Égôjƒ£Jh äÉ«Ø°ûà°ùŸG
•hô°ûdG π° aÉH øµ‡ âbh ´ô°SÉH ¿ƒª° ª∏d áe~N …ODƒf ∞«c
∫ÓN øe IÉfÉ©ŸÉH ÖqÑ°ùàdG øY kG~«©H áæµªŸG äÓ«¡°ùàdGh

¥ÉØf’G §Ñ°V â– kG~HG ¢ù«dh ¿Éª° dG ÖJÉµe ΩÉeG πjƒ£dGQÉ¶àf’G
ÒaƒàdGh ¿Éª° dG ‘ .

πªµà°ùJ ¿G ¢VÎØŸG øe á°TQh √òg.âjôLCGƒd ≈àM øµdh
≈∏Y äÉ≤ØædG IOÉjRh »eÉæJ ΩÉeG äÉcGÎ°T’G …ôj~≤àH ,äõ‚Gh
äÉÑ∏£àŸG πc á«£¨àd á«aÉc ~©J ⁄ kG~j~– áeƒe’Gh ¢VôŸG ¥h~æ°U

Úbh~æ°üdG øjòg ‘ ºFÉ≤dG õé©dG ~°Sh .
¢S : ?¿Éª° dG ‘ äÉcGÎ°T’G ™aQ ™e ºµfG ∂dP øe º¡Øf πg
ê :áªFÉ≤dG á∏µ°ûŸG √òg á÷É©e ™e ÉfG ,¤G ‹ÉŸG ¿RGƒàdG IOÉY’

.¿ƒª° ŸG ≥M ßØëj ÉÃ á«YÉªàLG IQhô°V ƒg …òdG ¿Éª° dG
ΩÉªàgG ∑Éæg ¿ƒµj ¿Gh ¬JÉÁ~≤àH ¥h~æ°üdG QGôªà°SG ÉfOQG GPGh

»YÉªàL’G ÖfÉ÷ÉH ,I~YÉ°ùŸG πeGƒ©dG πc ÒaƒJ øe ~H’ ¬fG iôf
 .Üƒ∏£ŸG ‹ÉŸG ¿RGƒàdG OÉéjG ≈∏Y

≈àe?∞«c?áÑ°ùædG »g Éeh?¢TÉ≤f QG~e Gòg .
¢S : ?äÉcGÎ°T’G ™aôH ¿Éª° dG IQGOG ¢ù∏› ìGÎbG ƒg Gòg øµdh
ê :≈∏Y Öéjh .¬JÉMGÎbG ¿Éª° dG IQGOG ¢ù∏› ¬æj ⁄ ¿B’G ≈àM

§Ñ°V ™«°VGƒe èdÉ©J »àdG ∫ƒ∏◊G á°ûbÉæe ≈∏Y ∞µ©j ¿G ¢ù∏ÛG
äÉ≤ØædG ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ™e ¬àbÓY ,ôjƒ£Jh äÉe~ÿG Ú°ù–

.™a~dG á«dBGháª¶fGá q≤°ûŸG πc ÖqÑ°ùf ¿G Ωƒ«dG ~©HRƒéj Óa
ΩÉeG kÓjƒW QÉ¶àf’Gh ájhO’G QÉ° MÉH ¬æe Ö∏£dÉH ¿ƒª° ª∏d
Ée OGOÎ°S’ ÌcG ÉÃQ hGô¡°TG 6 ~©H IOƒ©dG ºK øeh ÖJÉµŸG

.¬©aO ÉªY ¬∏«°ü– øµÁGò¡H §«ëj ¿G øµÁ Ée πc ™e Gòg
∑Éæg Ée ¤G á«YÉªàLG äÉ≤«≤–h ÖYÓJh Q~g øe ´ƒ°VƒŸG
¤G áLÉ◊G ¿ƒµJ ¿G ¿hO äÉ«Ø°ûà°ùŸG ¤G ∫ƒNO ä’ÉM øe

.∂dP
¤G ¬∏MGôe πµH ôJƒ«ÑeƒµdG ∫ÉNOG ´ƒ°Vƒe ¤G IÒãc øjhÉæY

¿Éª° dG ∫ÉªYG.¿GƒæY â– êQ~æJ »jCGôH πMGôŸGh Qƒe’G √òg πc
»MÓ°UG.±~¡H ¿Éª° dG ìÓ°UG QÉ«J ‘ qÖ°üj ~aGQ É¡æe πch

äÉ° jƒ©àdGh áeƒe’Gh ¢VôŸG »bh~æ°U ¤G ‹ÉŸG ¿RGƒàdG IOÉYG
á«∏FÉ©dG.äÉÁ~≤àdG Ú°ù–h ¿ƒª° ŸG áe~N ±~¡H kÉ° jG øµdh .

¢S :¿Éª° ∏d ájPÉ≤fG á«MÓ°UG á£N ¿ƒ≤HÉ°ùdG πª©dG AGQRh Ω~b
.»YÉªàL’GI~j~L á£N ºc~æY ΩG É¡fƒæÑqàJ á£N øe πg

?áØ∏àfl ?É¡æjhÉæY »g Éeh
ê :.É¡d Ú©HÉàŸG øe âæc Éªc .§£ÿG òg πc äCGôbh â°SQO∑Éæg

 .¬≤«Ñ£àH ô°TƒH É¡æe AõL
õ«q◊G äòNG áææµŸG ¿G iôf §£ÿG √òg øY ç q~ëàf Ée~æYh

ºg’GhÈc’G.á«¡àæe ¬Ñ°T âëÑ°UG ~b É¡æe ¤h’G á∏MôŸG ¿G iQGh.
áææµŸG ∫ÉªYG øe IOÉØà°SÓd »g á≤MÓdG πMGôŸGh.á°TQh ∑Éæg

∂dPh ,¥h~æ°üdG ídÉ°üd áÑg ÖLƒÃ ‹h~dG ∂æÑdG É¡jôéj á°SGQOh
AÉØ°ûà°S’G ádCÉ°ùe ‘ áææµŸG ΩÉ¶f ∫ÉNO’.íÑ°UG ≥«Ñ£àdG ¿G ~≤àYGh

ÉÑjôb.Ég~jDƒj ’ kG~MG ¿G ~≤àYG ’ Iƒ£N √òg.
øe ÒãµdG äôcP ¿Éª° dG ‘ ™bGƒdG ìÓ°U’ áHƒ∏£ŸG äGƒ£ÿG

É¡æjhÉæY.øXG Ée Ö°ùM ~FGƒah OhOôe ∑Éæg ¿ƒµ«°S É¡∏«°üØàHh.
‹h~dG ∂æÑdG I~YÉ°ùÃÉgOG~YG qºà«°S á°SGQO øe AõL Gòg
´ƒ°Vƒe ‘ ≈Ø°ûà°ùŸG êQÉNI~«L ábÓ©H ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c ∫ƒM áÑ¡ch
¿h~H ¿ƒª° ª∏d äÉe~ÿG √òg º«¶æàH íª°ùj ÉÃ ,AGh~dGh AÉÑW’G
äÉØ°UƒdGh ájhO’GkÓeÉM ¿Éª° dG ÖJÉµe ¤G ÜÉgòdG ¤G áLÉ◊G

Qƒe’G øe ÉgÒZh á«Ñ£dG...
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‘ ¢ü≤f øe Ωƒ«dG ÊÉ©j »YÉªàL’G ¿Éª° dG ¿G ≈°ùæf ’h Gòg
∑Éægh ¥h~æ°üdG ‘ kÉ©ØJôe íÑ°UGQÉªY’G ∫~©ªa ;ájô°ûÑdG OQGƒŸG

ôZGƒ°T.¢ù∏› ‘ IGQÉÑŸG ∫ÓN øe Üƒ∏£ŸÉH √~aôf ÉfCG~H ~≤dh
á«f~ŸG áe~ÿG.ádOÉ«°U ™e ~bÉ©àdG AGôLG ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ Éªc

AGh~dÉH á£ÑJôŸG ÉjÉ° ≤dG ¢ ©H á©HÉàŸ .
´ƒ°Vƒe AGQRƒdG ¢ù∏› ∫ÉªYG ∫h~L ≈∏Y kÉÑjôb ¢Vô©«°Sh
π«©ØJ á«fÉµeG ™e ΩAÓàj ÉÃ ¥h~æ°üdG ‘ ôZGƒ°ûdG Aπe ∫Éªµà°SG
ájô°ûÑdG QOGƒµdG πÑb øe áææµŸG ∫ÉªYG RÉ‚G ¤G ¬àLÉMh ¬∏ªY

≥«Ñ£àdG ≈∏Y IQOÉ≤dG.á«MÓ°UG ájDhQ øe AõLh á°TQh √òg »jCGôH
ò«ØæJ á«dBGh äGQGôbh á©HÉàe ¤G áLÉëHh áë°VGh âëÑ°UG .

 ¿ƒeƒàµŸG AGôL’G
¢S :AGôL’G øY ºqàµàJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG á≤MÓe ¿hO ∫ƒëj …òdG Ée

 ?É¡j~d ÚeƒàµŸG
ê :.í«ë°U ¬æ«dƒ≤J Ée‘ÉµdG O~©dG OƒLh Ω~Y øe iƒµ°T ∑Éægh

.Ú°ûàØŸG øeAÉ°SDhôd áÑ°ùædÉH AGƒ°S IQGO’G ‘ ôZGƒ°T áªK
.AGQ~ŸG hG ídÉ°üŸGèFÉàf ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏›á≤aGƒe ~©H Ωƒ«dGh

~°S qºà«°S Ú°ûàØª∏d á«f~ŸG áe~ÿG ¢ù∏› É¡jôéj »àdG IGQÉÑŸG
.π°UÉ◊G ¢ü≤ædGá«∏µ«¡dG »YÉªàL’G ¿Éª° dG ~æY íÑ°ü«°Sh

¢ù∏›h ΩÉ©dG ôj~ŸG øe Üƒ∏£ŸG íÑ°üjh .áeRÓdG ájQGO’G
á«∏µ«¡dG √òg π«©ØJ ≈∏Y πª©dG IQGO’G ,qÜô¡àdG Gòg ™æŸ ∂dPh

 .äÉÑLƒàŸG ~j~°ùJ øeh ¿Éª° dG ¤G AGôL’G Ö«°ùæJ øe
¢S :»°SÉ«°ùdG qºµëàdG Iô£«°S øe ¿Éª° dG IÉfÉ©e ≈∏Y ´ÉªLG ∑Éæg

.¬FGOÉHøY áªàµàŸGh áØdÉıG äÉ°ù°SDƒŸG á≤MÓe ‘ Ò°ü≤àdGh
áfÉÿG √òg ‘ qÖ°üj É¡FGôLG ,¢ ©H πÑb øe πN q~àdG ºàj å«M

™æÁ hG äGRhÉéàdGh äÉØ∏ŸG º∏ª∏àa πª©dG ÜÉHQG ídÉ°üd äÉ¡÷G
.É¡ëàa ≈àM .…ô°ûÑdG RÉ¡÷G ‘ ¢ü≤f ¤G ÜÉÑ°S’G ¿h qOôJ ºàfGh

ê :’h ájò«ØæJ á£∏°S â°ùdh .¿Éª° dG ≈∏Y ájÉ°Uh á£∏°S πqãeG ÉfG
.ÜGƒé∏d Iô°TÉÑeájQGOG.ô°TÉÑŸG πN q~àdG á£∏°S ∂∏eG’∂∏eG

¬«LƒàdG á«MÓ°U ,πÑb äGQGô≤dG ¢ ©H »° à≤j Ée~æY áHÉbôdG
∑Éæg ¿G ∫ƒ≤dG ™«£à°SG øµdh .¬H ΩƒbG Ée Gòg .≥j~°üàdG

.á∏µ°ûe‘ IOƒLƒŸGôZGƒ°ûdGh ájQGO’G á«∏µ«¡dG ¤G Éfô¶f GPGh
.á«ªg’G á∏«∏b â°ù«d »gh á∏µ°ûŸG √òg ìƒ°VƒH iôf ¿Éª° dG
Iƒ°SG IQGO’G ‘ OÉ°ùØdG øe ´ƒf OƒLh »ØfG hG ~cDhG’ ÉfGh
¢ùYÉ≤àdG øe ƒµ°ûJ »àdG äGQGO’G ;iôNG ≥aGôe ‘ÉgÒ¨H

 .ΩÉ¡ŸG ájOCÉJ ‘ ÖYÓàdGh
IOÉYG ¤G áLÉëH »YÉªàL’G ¿Éª° dG ¿G ∫ƒbG ÖÑ°ùdG Gò¡d

π«©ØJ ¤G ,á«∏µ«g.OhQh OôéÃ §≤°ùj ¬cÎf ¿G »æ©j’ Gòg øµdh
CÉ£N á¶MÓehG iƒµ°T.ádGRGh äGô¨ãdG ~°Sh kÉØbGh ¬côJ Üƒ∏£ŸG

AÉ£N’G .
¢S : ?äGQGô≤dG ‘ »°SÉ«°ùdG π qN~àdG øY GPÉe
ê :.»°SÉ«°S ™bƒe πqãeG ÉfG »à¡L øeIÎØdGh IÎØdG √òg á∏«W

…’ íª°ùf ⁄ √OÉªM OGôW ôjRƒdG É¡«a ¿Éc »àdG á≤HÉ°ùdG
≈∏Y ájÉ°Uh á£∏°ùc ÉæFGOG ‘ ÒKCÉàdÉH »°SÉ«°S QÉÑàYG

 .»YÉªàL’G ¿Éª° dG
∑Éæg ¿ƒµJ ¿G ¢VÎØŸG øe øµdh

≈∏Y IôKDƒe á«°SÉ«°S πeGƒY
≈∏Yh ¿Éª° dG »ØXƒe

¬«a Ú«æ©ŸGh ÚdhDƒ°ùŸG .ΩÉ¡J’G ¬«LƒàH §≤a »Øàµf ’h á∏ãeG òNCÉæ∏a.
»æ«JCÉJ Ée~æY ,GOƒLƒe É¡«a ÉfG »àdG IÎØdG á∏«W ,É«°üî°T ≈æ“Gh

ΩRÓdG AGôL’G PÉîJG ~æY É¡«∏Y »æHG ¿G á≤qKƒe iƒµ°T .

AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb
¢S :…ƒæ°S »ªcGôJõéY øe áeƒe’Gh ¢VôŸG ´ôa ÊÉ©j äGƒæ°S òæe,

ájÉ¡f ´ôa ∫GƒeÉH áfÉ©à°S’G ¤G ¥h~æ°üdG ≈∏Y Úª«≤dÉH ™a~j
 .õé©dG ~°Sh ádƒ«°ùdG ÚeCÉàd áe~ÿG

 ?¬JQƒ£N ºZQ kÉj~«∏≤J íÑ°UG …òdG AGôL’G Gòg ¿h~jDƒJ πg
ê :~°ùd É¡«dG Dƒé∏dG q” Iƒ£ÿG √òg¢ù∏› øe QGô≤H ´ôØdG ‘õé©dG

 .IQGO’G
™æÁ AGQRƒdG ¢ù∏› øY kGQOÉ°U kÉë°VGh kGQGôb ∑Éæg Ωƒ«dG øµdh

âfÉc á©jQP …G â–hôNBG ´ôa ídÉ°üd ´ôa …G ∫GƒeG ∫Éª©à°SG .

 ‹ÉŸG ¿RGƒàdG
¢S :‹ÉŸG ¿RGƒàdG ÚeCÉJ QÉ©°T â– ,¥h~æ°U ‘ IQGO’G ø©“

á«ë°üdG äÉÁ~≤à∏d äÉaô©àdG ¢ ØN ‘ »YÉªàL’G ¿Éª° dG
¿ƒª° ŸG áë°U qO~¡j É‡ á©ØJôŸG ±Óc’ÉH ±GÎY’G Ω~Yh

.¥h~æ°üdG ™e Oƒ≤©dG ï°ùa øe äÉ«Ø°ûà°ùŸG ôjò– ~©H
ƒd ≈àM ¿Éª° dG ‘ ‹ÉŸG ¿RGƒà∏d á≤∏£ŸG á«dh’G CG~Ñe ™e ºàfG πg

 ?¿ƒª° ŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dP ¿Éc
ê :‘ äÉ«Ø°ûà°ùŸG ™e ¿Éª° dG ábÓY ÚH ;øjôeG ÚH π°üØæ∏a

É¡e~≤J äÉe~ÿ áæ«©e QÉ©°SG ≈∏Y á«æÑeh á©bƒe Oƒ≤YQÉWG
.äÉ«Ø°ûà°ùŸG»jCGôHh ,≥q∏©àj Ée ‘ á∏µ°ûe ∑Éæg ¢ù«d ¿B’G ≈àM

¿Éª° dGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG ÚH ábÓ©dGh .¿ƒª° ŸG ¤G áe~ÿG Ë~≤àH
.~≤©dG äÉÑLƒÃ ΩÉ«≤dG øe ¿B’G ≈àM ™æ“ ⁄»æ©j’ ∂dP øµdh

 .ÖFGƒ°ûdG øY ág qõæe »g Úaô£dG øjòg ÚH ábÓ©dG ¿G
¤G »YG~dG É¡ qcôëàH äÉ«Ø°ûà°ùŸG ,äGòdÉH ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘h

á q≤fi »g äÉaô©àdÉH ô¶ædG IOÉYG .
¿G ’G ,CG~ÑŸG å«M øe ≥fi ƒg Ö∏£ªc áaô©àdÉHô¶ædG IOÉYG

¿ƒª° ŸGh π«°UÉØà∏d ¢TÉ≤f ∑Éæg .
â∏°UhG É¡fG É¡H »FÉ≤d ∫ÓN äÉ«Ø°ûà°ùŸG áHÉ≤f ΩÉeG äôcP ~bh
Éªc iƒµ°ûdG CG~ÑJh ´ƒ°VƒŸG ìô£j Ée~æY ¬f’ ;áHƒ∏£ŸG ádÉ°SôdG
¢ù∏› ¤G â∏°Uh »àdG ádh~dG »ØXƒe á«fhÉ©J ™e iƒµ°ûdG äCG~H
¢ù«FQ á°SÉFôH ájQGRh áæ÷ π«µ°ûJ ¤G QOÉH …òdG ,AGQRƒdG
á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ,πª©dG ,áeÉ©dG áë°üdG AGQRh ájƒ° Yháeƒµ◊G
QÉÑàYG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ≈∏Y ¿Éc ¬fG ~≤àYG ´ƒ°VƒŸG Gòg åëÑd á«dÉŸGh
,ádÉ°SôdG ∫É°üjG øe ¬«¨àÑJ âfÉc å«M ¤G π°Uh ~b ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿G

§¨°V á∏«°Sƒc ¢ jôŸG áë°U Ω~îà°ùJÓa ,¬H ΩÉªàg’G CG~H ¬fGh.πH
á÷É©ª∏d áeRÓdG á∏¡ŸG AÉ£YG Öéj .

hG ¥ÉØJG ∑Éæg QÉ°U ,á«fÉK á«MÉf øe
äÉaô©àdG ~«MƒJ ≈∏Y áehÉ°ùe.ôjRh π qØµJ ~bh

¥ÉØJG øe ¬«dG π°UƒàdG ” Ée π≤æH áë°üdG
AGQRƒdG ¢ù∏› ¤G Iô¨°üŸG áæé∏dG ‘

√QGôb’.≥aGƒJ ¤G â∏°Uh ájQGRƒdG áæé∏dG kGPG
√~jôJ Ée πc »Ñ∏j’ ~b qπM ´hô°ûe ≈∏Y
ø q°ùëj ¬æµdh ,~«cCÉJ πµH äÉ«Ø°ûà°ùŸG

- ¿É°ùfE’Gh áë°üdG2009 ¿É°ù«f - ™HÉ°ùdG O~©dG 7



ádh~dG áfRGƒŸ ‹ÉŸG ™°VƒdG ™e ΩAÓàjh áaô©àdG .
¬«ah ,»©bGhh ∫ƒ≤©e ƒg ¬«dG π°UƒàdG ” Ée ¿G ~≤àYG ÉfGh

ádh~dG áfRGƒe ≈∏Y áØ∏c ÖqJôj ¬fG ™e º¡eÒ«¨J.ÚH …OÉ≤àYÉHh
á«Yƒf á∏≤f ∑Éæg ¬«∏Y ≥aGƒàdG ” Ée ÚHh á≤HÉ°ùdG áaô©àdG .

…QÉ«àN’G ¿Éª° dG : ‹ÉŒQG QGôb
¢S :¬KG~ëà°SG ” …QÉ«àN’G ¿Éª° dG ´ôa ¿G ≈∏Y ´ÉªLG ∑Éæg

á«°SÉ«°S áæ«©e ±G~g’ ,ih~L hG á«ª∏Yá°SGQO …G øY kG~«©H
¬àbÓ£fG ≈∏Y á∏«∏b IÎa ~©H ¬ØbƒJ ¤G ≈° aG É‡ájOÉ°üàbG
.É≤∏©e ¬«a ¿ƒª° e (πbG Ωƒ«dGh )∞dG 37 ‹GƒM Ò°üe AÉ≤HGh
¬JÉÁ~≤J øe IOÉa’G øe ¿ƒª° ŸG øµ“ Ω~Y ºZQ ¬fG âaÓdGh

.∑GÎ°T’G ∫~H ~j~°ùJ ‘ QGôªà°S’G ¬«∏Y ¢VôØj¿h~jDƒJ πg
∂∏Á πª©dG ôjRh ¿G π≤f ‹ÉàdÉHh ?ájÉ°Uh á£∏°ùcÒH~àdG Gòg

?äÉMGÎbG á∏°ù∏°S ¿Éª° dG IQGOG øe º∏°ùJ Ée~©H π◊G≈àe
?π◊G øY ¿ƒØ°ûµà°S

ê :…~Mƒd …~æYQGô≤dG ¿Éc ƒd ,.∂dP â∏©a âæµd ¬µ∏eG âæc ƒdh
äÉ¡LƒàdG OG~YG ¿Éª° dG øe Ö∏W øe ÉfGh .ájÉ°Uh á£∏°S ÉfG

.á∏µ°ûŸG √òg qπ◊áeRÓdG‹G ¥h~æ°üdG IQGOG ¢ù∏› ™aQ ~bh
âÑ∏d AGQRƒdG ¢ù∏› ¤G …Qh~H É¡à©aQh ∫ÉÛG Gòg ‘ ¬JÉ«°UƒJ
Gòg á∏µ°ûe øY ç q~ëàdG Öéj A»°T …G πÑb øµdh .∞∏ŸG Gò¡H

.´ôØdG ?á∏µ°ûŸG ÜÉÑ°SG Éeh
äÉ°SGQO …G ¤G I~æà°ùŸG ÒZ äGQGô≤dG øe ƒg ´ôØdG Gòg

ájQGƒàcGhG á«ª∏Y.á∏¶e ôa qƒj ¬f’ ,É≤HÉ°S Éæ∏b Éªc IRÉà‡ Iôµa ¬fG
¢SÉæ∏dá«YÉªàLG.»°SÉ°SG CG~Ñe ≈∏Y Ωƒ«dG Ωƒ≤J ¿Éª° dG Iôµa ¿G ’G

πaÉµàdG ƒg.πªë«d √ÒZ øY Ée kÉÄÑY π qªëàj ~MGh πc ¿GôNBG ≈æ©Ã
AÖ©dGá≤M’ á∏Môe ‘ ¬æY √ÒZ.¤G ÜÉ°ùàf’G ÜÉH íàa Ée~æY

™e πª©dG GƒcôJ øjò∏d ,Iô◊G ø¡ŸG ΩÉeG ¿Éc …QÉ«àN’G ¿Éª° dG
áe~ÿG ájÉ¡f ¢ jƒ©J.äÉcGÎ°TÉH ∂dPh ,É° jG πª©dG ÜÉHQG ΩÉeGh

äÉe~ÿG áØ∏c ≈∏YkÉ°SÉ«b ,Éjô¡°TIÒd ∞dG 95 »g I~«gR.¿Éª° dG
∫ÓN øe ~«Øà°ùŸÉH ºqµëàdG É¡fÉµeÉH ÚeCÉJ ácô°T ¢ù«d »YÉªàL’G
ΩGõàd’G Ω~Y ¤G ÉgOƒ≤j ~b »që°U ¢üëØd ¬YÉ° NGh É¡JÉe~N

¬d áeRÓdG á«£¨àdG ÚeCÉàH .
™«ª÷G ∫ƒÑ≤H ¿Éª° dG ΩõdG ,…QÉ«àN’G ¿Éª° dG ‘ Éªæ«H .GPGh

Ìc’G áÄØdG º¡fG ~‚ ,´ôØdG Gòg ¤G ÚÑ°ùàæŸG ºg øeÉæ©LGQ
™bhGÉ‡ ,á©ØJôe áØ∏µHh á«MGô÷G äÉ«∏ª©dG ¤G ,áHÉÑ£dG ¤G áLÉM

õé©dG ‘ ¿Éª° dG.IÒd QÉ«∏e100∫G Oh~ëH ¬àª«b âfÉcIÎa òæeh .
¤G …ô¡°ûdG ∑GÎ°T’G ™aQ ” GPG πg :äÉMGÎb’G »JCÉJ Éægh

á∏µ°ûŸG qπ– IÒd ∞dG200 ?
øe áëjô°T º°V …QÉ«àN’G ¿Éª° dÉa;∞«dÉµàdG »£¨J ød ÉÃQ
…G;áeÉ©dG áë°üdG IQGRh äÉe~N øe ¿h~«Øà°ùj GƒfÉc øjòdG ÚæWGƒŸG
äÉe~NAGƒ°S ~M ≈∏Y º¡d øeDƒ«d ádh~dG á«£¨àH ¿ƒ©àªàj GƒfÉc øjòdG

AGh~dG kÉ° jGh á«ÑWh á«FÉØ°ûà°SG .
IÎa ~©H ¥h~æ°üdG øe ´ôØdG Gòg ™≤j ¿G »©«Ñ£dG øe ¿Éc kGPG

‹ÉŒQ’G QGô≤dG Gòg áé«àf ,õé©dG ‘ .ihÉµ°ûdG ™ØJôJ ¿ÉH ‹ÉàdÉHh
~«Øà°ùj’h äÉcGÎ°T’G ™a~j ¿ƒª° ŸG ¿ÉH á∏FÉ≤dG.¿Éª° dG ¿G Éªc

hG %10 iƒ°S »£¨J ’ IÉÑÛG äÉcGÎ°T’G ´ƒª› ¿G øe ƒµ°ûj
´ôØdG Gòg øY áÑJÎŸG äÉ≤ØædG øe %20 ≈àM .

ìGÎb’G ¿ƒµ«°S GPÉe kGPG ?
áfRGƒe ~aQ ~©H äÉ≤ØædG »£¨Jh É¡à«dhDƒ°ùe ádh~dG πªqëàJ ¿G ÉeG.

Ωõà∏J ød »àdG á°UÉN ÚeCÉJ ácô°T ¤G áëjô°ûdG √ò¡H Ögòf ÉeGh
øµ‡ ÒZ Gògh ,á°ü«dƒH ÖLƒÃ º¡æe AÉë°U’ÉH iƒ°S .

íLÉf ÒZ ƒg ¥h~æ°üdG Gòg ¿G :∫ƒ≤dG ÉeGh.òîàŸG QGô≤dGh
¬æY ™LGÎdG Öéjh ÅWÉN ƒg ¬fCÉ°ûH .

AGQRƒdG ¢ù∏› ΩÉeG IOƒLƒe äGQÉ«ÿG √òg πc .
¢S : ?Öjôb qπ◊G ¿G »æ©j πg
ê :¿ƒª° ŸG ôªà°ùj ¿G Rƒéj’ ¬f’ .G~«©H ¿ƒµj ¿G ¢VÎØŸG øe ¢ù«d

ihÉµ°ûdG ≈≤∏JG kÉ«°üî°T ÉfGh .~«Øà°ùj ¿G ¿hO ¬JÉcGÎ°TG ™aO ‘
ÚÑ°ùàæŸG ∫ qƒëfh ¥h~æ°üdG Gòg ôeG ¬ææ∏a .É«eƒj äÉ©LGôŸGh

 .¬JÉHÉ°ùM á«Ø°üJ ~©H áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ¤G
¢S : ?¬L qƒàdG Gòg ™e âfG πg
ê :Éf~ªàYG GPG’G .™«bôJ É‰Gh .πM ¿ƒµj’ ∂dP ÒZ ICGôL πµH

∑GÎ°T’G ™aQ ≈∏Y ,.¢SÉædG πµd »eGõd’G ¿Éª° dG Éæª qªYhGøµdh
?∂dP ¿ƒµ«°S ∞«c ?äÉcGÎ°TG ™a~H øWGƒŸG ΩGõdÉH πg

´ qô°ùJ ¬«a Gòg.ä’ÉªàMÓd É≤ah ¬H ô¶ædG IOÉYGh ¬°SQO Öéjh
É¡JôcP »àdG .

á«YÉªàL’G ájÉª◊Gh ~YÉ≤àdG ¿ƒfÉb
¢S :GPÉe ?Ωƒ«dG á«YÉªàL’G ájÉª◊Gh ~YÉ≤àdG ´hô°ûe íÑ°UG øjG

πª©dG ÜÉHQG …G äÉ¡÷G º¶©e πÑb øe ¬«∏Y ¢VGÎY’G ¿CÉ°ûH
?∫Éª©dGh ?ºcQ qƒ°üJ ƒg Éeh

ê :πeÉ©∏dá«YÉªàLG ájÉªM ôa qƒJ »àdG ™jQÉ°ûŸG ºgG øe ƒg ´hô°ûŸG Gòg
.~YÉ≤àdG á∏Môe ¤G π°üjh πª©dG á∏Môe øe »¡àæj Ée~æY
 .πª©dG ‘ QGôªà°S’G øe ¬©æÁ øq«©e ø°S ≠∏Ñj Ée~æY ≈àMhG
áe~ÿG ájÉ¡f ¢ jƒ©J ¥h~æ°U ƒg ¿Éª° dG ‘ OƒLƒŸG Ωƒ«dG.

»YÉªàL’G ¿Éª° dG AÉ°ûfG ¿ƒfÉb ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæe ƒgh .
~YÉ≤àdG ¥h~æ°U »æ©j GPÉe ?

Ωƒ¡ØŸG øY k’hG º∏µàæ∏a.Öéj’h ¢TÉ≤f á£fi »g π«°UÉØàdG ¿’
I~≤Y ¿ƒµJ ¿G .πeÉ©dG π°üëj ~YÉ≤àdG ø°S Æƒ∏H ™e ¬fG Ωƒ¡ØŸÉa

,…~YÉ≤àdG ÖJGôdG Gò¡d ≈fOG ~M ¿Éª°V ™e …~YÉ≤J ÖJGQ ≈∏Y
¬dá«Ñ£dG á«ë°üdG á«£¨àdG ájQGôªà°SG øe IOÉa’ÉH ≥◊G ¬d ¿ƒµjh.

ÖJGôdG Gòg π≤æH á«fÉµeG ∑Éæg πª©dG IÎa ∫ÓNõé©dG ∫ÉM ‘h
~YÉ≤àŸG IÉah ~æY áKQƒ∏d ,Iô°SC’G ¤G .

áe~ÿG ájÉ¡f ¢ jƒ©Jh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸG Gòg ÚH âfQÉb GPGh
äGõ«e ¬«a á«YÉªàL’G ájÉª◊Gh ~YÉ≤àdG ¿ƒfÉb ¿G ~‚ kÉ«dÉM ≥Ñ£ŸG
ájÉ¡f ¢ jƒ©J ‘ ¬«∏Y π°UÉM ƒg Ée ™e ¢SÉ≤j ’ ÉÃ ¿ƒª° ª∏d

áe~ÿG.~YÉ≤àdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ¬fG PG ;πª©dG Üôd áÑ°ùædÉH ∂dòch
É¡©a~j ¿Éc »àdG ájƒ°ùàdG ≠dÉÑe øe ≈Ø©«°S ,á«YÉªàL’G ájÉª◊Gh

~YÉ≤àdG ø°S ¬Zƒ∏H ~©H √~æY πeÉ©dG øY .
∫Éª©dG ’ »°Vôj’ ´hô°ûŸG Gòg ¿G ∞«c Ωƒ«dG Üô¨à°SG ÉfGh

πª©dG ÜÉë°UG’h.¢ù∏› ‘ OƒLƒe ´hô°ûŸG ,∫GƒM’G ≥∏£e ‘
¬°SQO IOÉY’ ¿Éé∏dG ¤G ¬JOÉYE’ q~©à°ùe …ôH ¢ù«FôdGh ÜGƒædG

πª©dG ÜÉë°UGh ∫Éª©dG »∏ã‡ Qƒ° ëH ¬à°ûbÉæeh.
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