
É¡H Ωƒ≤j »àdG á«æ¡ŸG Oƒ¡÷ÉH »YÉªàL’G »FÉ°üN’G QhO õ«ªàj
∂∏J äÉe~N øe øj~«Øà°ùŸG √ÉŒ á«ë°üdGh á«Ñ£dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘
A’Dƒ¡d áØ∏àıG äÉÄ«ÑdG ™e kÉ° jCG ¬H Ωƒ≤j Éeh ,≈°VôŸG øe äÉ°ù°SDƒŸG
≈°Vôª∏d ≥≤ëj »µd ,á«ë°üdGh á«Ñ£dG äÉ°ù°SDƒŸG êQÉN ≈°VôŸG
≥jôØdG ~j ≈∏Y AÉØ°û∏d πKÉªàdGh êÓ©dG øe áæµ‡ IOÉØà°SG ≈°übCG
AGOC’G øe ôahC’G Q~≤dG ‹ÉàdÉH ≥≤ëj ÉÃh ,¬©e πeÉ©àj …òdG »Ñ£dG

.øµ‡ âbh ô°übCÉH »YÉªàL’G
RÈJ á«Ñ£dG á«MÉædG øe ¢ jôŸG êÓ©H Ö«Ñ£dG Ωƒ≤j Ée~æYh
»YÉªàL’G »FÉ°üNC’G πªY ¥É£f øª°V πN~J á«YÉªàLG äÉHƒ©°U

 :á«dÉàdG ≈°VôŸG ä’ÉM πª°ûJ »àdGh
-á¨dÉH QÉKBG É¡d á«°ùØædGh á«YÉªàL’G º¡ahôXh º¡∏cÉ°ûe ≈°Vôe

.á«°VôŸG º¡àdÉM≈∏Y
-á«YÉªàLG ±hôX ‘ ¿ƒ°û«©j ,áj~©e ¢VGôeCG øe ¿ƒfÉ©j ≈°Vôe

.á«YÉªàLG ájÉYQ ¤EG ¿ƒLÉàëjh áÄ«°S á«Ä«Hh
-¿Éª° d á°UÉN á«YÉªàLEG ájÉYQ Ö∏£àJ á«°VôŸG º¡àdÉM ≈°Vôe

.»Ñ£dG êÓ©dG ìÉ‚
»FÉ°üNC’G äÉe~N ¤EG áLÉ◊G ¿ƒµJ ä’É◊G √òg πãe »Øa
¿CG ÉææµÁ äÉLÉ◊G √òg ∫ÓN øeh ,ájQhô°V »Ñ£dG »YÉªàL’G
Éªc É¡ªgCG OQƒf »àdGh áØ«XƒdG √ò¡H •ƒæŸG ΩÉ¡ŸG RôHCG ≈∏Y π£f

:»∏j
@πN~J Ωõ∏à°ùJ »àdG AÉØ°ûà°SE’G ä’ÉM ¢ ©H ‘ I~YÉ°ùŸG Ë~≤J

á«∏ªY AGôLEÉH ¢ jôŸG ´ÉæbE’ »Ñ£dG »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G
.kÓãe á«MGôL

@¢ jôŸG ádÉM ‘ ôKDƒJ »àdG á«Ñ£dG á«YÉªàL’G »MGƒædG ìô°T
.¬°ùØf ¢ jôª∏dh ¬Jô°SCG OGôaC’h ¬LÓY ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d

@øe ÚÑjô≤∏d ih~©dG ∫É≤àfG ™æŸ áeRÓdG äÉLÉ«àM’G PÉîJG
.¢ jôŸG

@πÑ°S áÄ«¡àd π∏°ûdGh Ö∏≤dG ¢Vôªc á«°VôŸG ä’É◊G á©HÉàe
.≈°VôŸG A’Dƒg πãŸ ËôµdG ¢û«©dG

@Ë~≤Jh ájƒæ©ŸG ¬MhôH ®ÉØàM’G ≈∏Y ¢ jôŸG I~YÉ°ùe
»àdG á«°VôŸG ä’É◊G ‘ á«°ùØædGh á«YÉªàL’G äG~YÉ°ùŸG

.∂dP »Y~à°ùJ
@ádÉëH π°üàJ »àdG äÉfÉ«ÑdG πµH »Ñ£dG ≥jôØdG AÉ° YCG ~jhõJ

á«LÓ©dG èeGÈdG ÒaƒJh ¬àdÉM ¢ü«î°ûJ ‘ ~«ØJh ¢ jôŸG
.¬d á«FÉbƒdGh

@πcÉ°ûe ¢ ©H πM ‘ áØ∏àıG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdG
 .¢VôŸGh áë°üdÉH á≤∏©àŸG »∏ÙG ™ªàÛG

@Òaƒàd áÄ«ÑdG hCG ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ IOƒLƒŸG OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G
øe √~≤a ÉªY ¬d ¢ jƒ©àdG ±~¡H ¢ jôª∏d ájOÉŸG äG~YÉ°ùŸG

.¬°Vôe ÖÑ°ùH πNO
@ä’É◊G ‘ ∂dPh ,¬H Ú£«ÙGh ¬Jô°SCGh ¢ jôŸG ∞«≤ãJh á«YƒJ

ájÉYôdG äÓªM ‘ ácQÉ°ûŸG ≥jôW øY ∂dP »Y~à°ùJ »àdG
¢VôŸÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG ƒëf ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉªàgG IQÉKEGh á«ë°üdG

.ΩÓY’G πFÉ°Sh ΩG~îà°SÉH
@‘ á«YÉªàL’G á¨Ñ°üdG äGP ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ¢ ©ÑH ΩÉ«≤dG

,πª©dG ¿Éµe hCG Iô°SC’ÉH ∫É°üJ’G »Y~à°ùJ »àdG ä’É◊G
,≈Ø°ûà°ùŸG πNGO ôNBG ¤EG º°ùb øe ¢ jôŸG πjƒ– ≈∏Y ±Gô°T’G
ºgOƒLh AÉæKCG ≈°VôŸG ¢ ©H ¬«LƒJ ,ôNBG ¤EG ≈Ø°ûà°ùe øe hCG
¬«LƒJh ,º¡H á°UÉÿG ΩÉ°ùbC’G ƒëf á«LQÉÿG äGOÉ«©dG ‘
áe~ÿG Ë~≤J •hô°T º¡«∏Y ≥Ñ£æJ ’ øjòdG ≈°VôŸG
≈°VôŸG áWÉMEG ,™ªàÛG ‘ iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG ≈Ø°ûà°ùŸÉH

.êÓ©dG ∞«dÉµàH kÉª∏Y
@ÚØ∏µŸG äÉ©eÉ÷ÉH á«YÉªàL’G áe~ÿG ΩÉ°ùbCG áÑ∏W ÖjQ~J

.äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ ÖjQ~àdÉH
@.á«YÉªàL’G á«Ñ£dG çÉëHC’ÉH ΩÉ«≤dG
@kÉ°Uƒ°üN ≈°Vôª∏d á«YÉªàL’G á£°ûfC’G §«£îJ ‘ ∑GÎ°T’G

.≈Ø°ûà°ùŸG ‘ º¡FÉ≤H I~e ∫ƒ£J øjòdG
@.¬«dEG ∫É– »àdG ä’Éë∏d π«é°ùàdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG

≈Ø°ûà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO
ô°üæY ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ »Ñ£dG ∫ÉÛG ‘ á«YÉªàL’G áe~ÿG Èà©J
»FÉ°üNC’G ¬H Ωƒ≤j …òdG ΩÉ¡dG Qh~∏d »Ñ£dG êÓ©dG ‘ »°SÉ°SCG
èdÉ©ŸG »Ñ£dG ≥jôØdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸGh Ö«Ñ£dG ™e ¬fhÉ©J ‘ »YÉªàL’G
í° àjh .¢ jôŸÉH á∏°üdG á≤«KƒdG πcÉ°ûŸGh á«YÉªàL’G ÜÉ©°üdG π«dòàd
:á«dÉàdG ±G~gC’G ≥«≤ëàd »Ñ£dG »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G »©°S ‘ ∂dP

-.øµ‡ âbh ´ô°SCÉH AÉØ°ûdG ¤G ∫ƒ°UƒdG≈∏Y ¢ jôŸG I~YÉ°ùe
-.¢ jôŸG É¡æe ÊÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG ≈∏Y AÉ° ≤dG
-.¢VôŸG øe ájÉbƒ∏d á«ë°üdG áaÉ≤ãdGh »YƒdG ô°ûf
-.≈°Vôª∏d áHƒ∏£ŸG äÉe~ÿG Ë~≤àd ÚdhDƒ°ùŸG ™e ¿hÉ©àdG
-.¬JÉ°ù°SDƒeh »LQÉÿG ™ªàÛÉH ≈Ø°ûà°ùŸG §HQ

‘ ∂dPh »Ñ£dG »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G Qh~d í«°VƒJ »∏j Éª«ah
:á«dÉàdG •É≤ædG

:èdÉ©ŸG »Ñ£dG ≥jôØdG ™e »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO :k’hCG
»Ñ£dG ≥jôØdG ™e »°SÉ°SCGh ΩÉg QhO »YÉªàL’G »FÉ°üNCÓd
øe ¿ƒqµàj ≥jôa ƒgh .á«Ñ£dG á°ù°SDƒŸG hCG ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ »LÓ©dG
áaÉ°VE’ÉH ájò¨àdG »FÉ°üNCGh »°ùØædG »FÉ°üNC’Gh á°VôªŸGh Ö«Ñ£dG
á£N ò«ØæJ ‘ ¿ƒª¡°ùj ø‡ ºgÒZh »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ¤EG

IQGOG
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äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G »FÉ°üN’G
‹É◊G ™bGƒdGh Üƒ∏£ŸG Qh~dG ÚH Ée
QÉªY ø°ùM:OG~YG
äÉ«Ø°ûà°ùŸG áHÉ≤f ¢ù∏› ƒ° Y
á«eÓY’Gh á«ª∏©dG áæé∏dG ¢ù«FQ



≥jôØdG ~jhõJ øY ’hDƒ°ùe »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G Èà©jh .êÓ©dG
¢ jôŸG ádÉëH π°üàJ äÉfÉ«H øe ¬àaô©e ¬ª q¡j Ée πµH èdÉ©ŸG »Ñ£dG
øY ∫hDƒ°ùe kÉ° jCG ƒgh ,¬FÉØ°Th ¬LÓYh ¬àdÉM ¢ü«î°ûJ ‘ ~«ØJh
.¢ jôŸG á∏µ°ûe çh~M ¤EG …ODƒJ πeGƒY øe É¡«a ÉÃ á«Ä«ÑdG ¬à°SGQO
êÓ©dG á£N º°SQ ‘ èdÉ©ŸG »Ñ£dG ≥jôØdG »bÉH ™e ∑Î°ûjh
∂dPh ,»Ä«ÑdG »YÉªàL’G êÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a kÉ°Uƒ°üNh Égò«ØæJh
I~M øe ∞«Øîà∏d ¬FÓeRh ¢ jôŸG Iô°SCG ™e πª©dG ∫ÓN øe

.¬«∏Y á©bGƒdG á«Ä«ÑdG •ƒ¨° dG
:»°VôŸG ™e »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO :kÉ«fÉK

äÉe~N Ë~≤J ‘ á«æØdG »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G Oƒ¡L ¢üî∏àJ
,á«fG~Lh hCG á«Ä«H hCG ájOÉe âfÉc AGƒ°S É¡«dEG áLÉM ‘ ºg øŸ ájOôa
ä’É◊G ±É°ûàcE’ áj~› á∏«°Sh OÉéjEG ≈∏Y πª©j ¿CG Öéj Éªc

.á°UÉN ájÉæY ¤EG ¬LÉàÙG ájOôØdG
»Ñ£dG »YÉªàL’G »FÉ°üNCÓd á«æØdG ∞FÉXƒdG ¢ ©H ô°üM øµÁh

:á«dÉàdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ‘
-Ú«æØdG øe πc QhOh IOÉ«©dG hCG á«Ñ£dG á°ù°SDƒŸG áØ«Xh ìô°T

.É¡«a
-‘ ¬¡«LƒJh Ö«Ñ£dG I~YÉ°ùŸ ¢ jôª∏d »°VôŸG ïjQÉàdG åëH

.êÓ©∏d áªµfi á£N º°SQh ¢ü«î°ûàdGh ¢üëØdG äÉ«∏ªY
-I~YÉ°ùe ¤EG áLÉëH ¿Éc GPEG ¢ jôª∏d »YÉªàL’G ïjQÉàdG á°SGQO

.êÓ©dG ¢VÎ©J äÉÑ≤Y ∑Éæg âfÉc GPEG hCG ájOôa
-º¡≤jÉ° J »àdG á«Ñ£dG äGQÉÑàN’G ´GƒfCG ¢ ©H πÑ≤àd ≈°VôŸG OG~YEG

~«¡ªàdG øe A»°ûH ∂dPh ,⁄C’G øe º¡ahÉfl ÒãJh º¡éYõJh
Éªc ,êÓ©dG ‘hCG ¢üëØdG ‘ É¡æe ¢Vô¨dGh É¡à≤jô£d ìô°ûdGh
áfÉãŸG ≈∏Y ∞°ûµdGh …ƒFôdG ¿Q~dG ≈°VôŸ AGƒ¡dG ø≤M ádÉM ‘

.»∏µdG »°Vôe ádÉM ‘
-≈æ©e í«°VƒJh ,∂dP ¬éYõj ⁄ GPEG ¢VôŸG á≤«≤M ¢ jôŸG º«∏©J

á£ÿG ò«ØæJ ‘ ¬àfhÉ©eh ¬Ø«îJ »àdG á«Ñ£dG äÉMÓ£°U’G
.áb~H á«LÓ©dG

-á≤∏©àŸG áeÉ¡dG äÉbÓ©dGh ≥FÉ≤ë∏d á«µ«eÉæj~dG IQƒ°üdG ±É°ûàcG
¬LÓYh ¢VôŸG ¢ü«î°ûJ ‘ ôKDƒJ ¿CG øµÁ »àdGh ¢ jôŸG ∞bƒÃ

.kÉ«LQÉN ¬àjÉYQ á©HÉàeh ≈Ø°ûà°ùŸG øe ¢ jôŸG êhôN ~Yƒeh
-§ÑJôJ »àdG á°UÉÿG áaÉ≤ãdG øe ¿GƒdCÉH ≈°VôŸG äÉYÉªL ~jhõJ

‘ πc AÉÑWCG É¡FÉ≤dCÉH Ωƒ≤j äGô°VÉfi ≥jôW øY º¡°VôÃ
.¬°UÉ°üàNG ∫É›

-á«Ñ£dG á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ‹EG ºgô°SCGh ≈°VôŸG πjƒ–
áHƒZôŸG áÑ°SÉæŸG äG~YÉ°ùŸG º¡d Ω~≤J ¿CG É¡æµÁ »àdG á«LQÉÿG

.º¡Øbƒe ‘
-.≈°Vôª∏d á«YÉªàL’G äÓé°ùdG ßØMh OG~YCG
-á°UÉN º«b äGP ¿ƒµJ »àdG á«Ñ£dG ôjQÉ≤àdGh äGOÉ¡°ûdG OG~YEG

OGOÎ°SGÒ°ù«àd hCG ,áæ«©e äG~YÉ°ùŸ áJô°SGh ¢ jôŸG π«f π«¡°ùJ ‘
.¬FÉØ°T ΩÉ“EG ~©H ™ªàÛG ‘ ¬ØFÉXƒd ¢ jôŸG

-á«YÉªàLG çÉëHCG πª©H »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G Ωƒ≤j Ée kGÒãc
øe øµªà«d É¡«a πª©j »àdG IOÉ«©dGhCG ≈Ø°ûà°ùŸG ≈°VôÃ á°UÉN
IOÉØà°SEG i~e ∑GQOGh á«YÉªàLG äÉe~N øe ¬eõ∏j Ée ôj~≤J

.á«YÉªàL’G áe~ÿG º°ùb øe ≈°VôŸG
-≈Ø°ûà°ùŸG ∑ôJ ~©H áLÉàÙG ä’É◊G õ««“ kÉ° jCG ¬JÉ«dhDƒ°ùe øeh

.á«ë°üdGh á«YÉªàL’G á©HÉàŸG á£N º°SQh

-ÉæcQOCG êÓ©dG π q£©J á∏µ°ûªc ¢ jôŸG ÆGôa âbh ¤EG Éfô¶f GPEGh
∞∏àîJh .»YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ájÉæYh ΩÉªàgEG ¤EG áLÉM ‘ ¬fCG

.≈°VôŸG á≤«≤M ±ÓàNEÉH »FÉ°üNC’G QhO á«ªgCG
:äÉ°VôªŸG ™e »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO :kÉãdÉK

∂dPh äÉ°VôªŸGh »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ÚH ájƒb á∏°U ∑Éæg
.º¡H ôªà°ùŸG ø¡cÉµàM’ ≈°VôŸÉH ájƒb á∏°U ø¡d äÉ°VôªŸG ¿C’
IOÉjR ‘ áªgÉ°ùŸGh ≈°VôŸG á¶MÓŸ ø¡d áMÉàŸG á°UôØ∏d kGô¶fh
ò«ØæJ ‘ ø¡eÉ¡°SC’ kÉ° jCGh ¢ jôŸÉH »Ñ£dG ≥jôØdG AÉ° YCG áaô©e
™e ¢ jôŸG ÜhÉŒ áÑbGôe kÉ° jG äÉ°Vôª∏d øµÁh .êÓ©dG §£N

:Ü ¿ƒµj øgQh~a ºK øeh .§£ÿG √òg
-AGƒ°S ≈°Vôª∏d áeRÓdG äÉe~ÿG Ë~≤J á«ªgC’ á°VôªŸG ¬«LƒJ

äÉe~ÿG øe ÉgÒZhCG á«Ñ£dG äÉe~ÿG Ë~≤àH á£ÑJôe âfÉc
.~«L Üƒ∏°SCÉH

-≈∏Y Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH ¢ jôŸG áÄ«¡J á«ªgCG ≈∏Y á°VôªŸG ¬«LƒJ
.Ö«Ñ£dG ∫ÉÑ≤à°SG

-™e ¿ƒ£dÉîàj øjò∏d ájÉbƒdG ÚeCÉàd ájQhô° dG äÉe~ÿG AGOCG
.º¡JÓFÉYh ≈°VôŸG

-≈∏Y øg~YÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH øg~jhõJ ≥jôW øY ø¡àfhÉ©e
IOÉØà°SG i~e ≈∏Y QGôªà°SÉH ±ƒbƒdGh .¢ jôŸG ±hôX º¡ØJ
êÓ©dG §£N ™°Vh ≈∏Y ~YÉ°ùj É‡ êÓ©dG èeGôH øe ¢ jôŸG

.áÑ°SÉæŸG
-á«fG~LƒdG πeGƒ©dG á«ªgCG º¡a ≈∏Y äÉ°VôªŸG I~YÉ°ùe

∑ƒ∏°ùdG ´GƒfG ∞∏àfl ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch ≈°VôŸG i~d á«YÉªàL’Gh
¢ jôª∏d ¿Éc GPEGh .≈°VôŸG É¡dòÑj »àdG âbDƒŸGh ºFG~dG AGƒ°S
Ωƒ≤j ,¢UÉN ´ƒf øe á∏eÉ©e ¤EG êÉàëj Ée ÉYƒf ÖjôZ ∞bƒe
ø¡J~YÉ°ùeh ¬©e äÓeÉ©àŸG äÉ°Vôªª∏d ∞bƒŸG ìô°ûH »FÉ°üNC’G

.¬à∏eÉ©e á£N º°SQh ¬∏Ñ≤J ≈∏Y
»Ø°ûà°ùŸG IQGOEG ‘ »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO :kÉ©HGQ

:áØ∏àıG ΩÉ°ùbC’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸGh
Úà«MÉædG øe ¬FÉ°SDhQ ΩÉeCG ∫hDƒ°ùe »Ñ£dG »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G

:‹ÉàdÉc ∂dPh »æØdG ¬∏ªY øY á«YÉªàL’Gh á«Ñ£dG
-hCG ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ á«YÉªàL’G áe~ÿG º°ùb º«¶æJ ≈∏Y πª©dG

å«ëH ≈°VôŸG á∏HÉ≤Ÿ øcÉeCG OƒLh øª° j ÉÁ,á«Ñ£dG á°ù°SDƒŸG
.äÉeƒ∏©ŸG ájô°S πØµJ

-π«é°ùàdG á«∏ªY π¡°ùj ÉÃ á«£ÿG ∫ÉªYC’G º«¶æJ ≈∏Y πª©dG
º«¶æJ ‘ …CGôdG AG~HCG ‘ ≥◊G ¬d Éªc ,≈°VôŸG äÓé°S ßØMh
Qƒ° M ΩÉ¶f ‘ ºµëàJ »àdG πFÉ°SƒdG OG~YEGh IOÉ«©dG ‘ πª©dG

.πjƒëàdGh ~«≤dGh ~«YGƒŸG ΩÉ¶æc ,≈°VôŸG
-çÓK ¤EG IQÉjR ∫~©Ã QGôªà°SÉH áØ∏àıG ΩÉ°ùbC’ÉH ∫É°üJ’G

.ΩÉ¶ædGh πª©dG Ò°S á©HÉàŸ ´ƒÑ°SCG πc äGQÉjR
-º¡¡LGƒj Ée áaô©Ÿ áØ∏àıG äÉ°UÉ°üàN’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG á°ûbÉæe

ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y É¡°VôYh äÉe~N øe ¬«a ¿ƒÑZôj Éeh πcÉ°ûe øe
.É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ~©H

-≥«≤ëàd ¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH ≈Ø°ûà°ùŸG ΩÉ°ùbCG ™«ªL §HQ ≈∏Y πª©dG
.≈Ø°ûà°ùŸG ±~g

-áæ°ù◊G á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh ºgÉØàdG ø°ùM Oƒ°ùj ¿CG ≈∏Y πª©dG
.¢ jôª∏d áHƒ∏£ŸG áe~ÿG Ë~≤àd ÚØXƒŸGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ÚH
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:»LQÉÿG ™ªàÛG ™e »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G QhO :kÉ°ùeÉN
-É¡JÉe~N øe IOÉØà°SÓd á«LQÉÿG äÉ°ù°SDƒŸÉH ≈Ø°ûà°ùŸG §HQ

.≈°VôŸG ídÉ°üd
-ºg~jhõJh á«LQÉÿG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷G ¤EG ≈°VôŸG πjƒ–

.äÉeƒ∏©ŸG øe Üƒ∏£ŸÉH
-≈Ø°ûà°ùŸG ~LƒJ å«M ™ªàÛG OGôaCG ÚH »ë°üdG »YƒdG ô°ûf

.¢VôŸG øe ájÉbƒ∏d
-¿Éc AGƒ°S πj~©àdÉH ¢ jôŸG áÄ«H ∫hÉæJ »FÉ°üNC’G äÉÑLGh øeh

πeGƒY øe ¬eõ∏j Ée çG~MCÉHhCG ÜQÉbC’G äÉgÉŒEG πj~©àH ∂dP
~©Hh ágÉ≤ædG IÎa ‘ á◊É°üdG á«Ä«ÑdG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SEGh á°UÉN

.π«¨°ûà∏d äÉ°ù°SDƒªc AÉØ°ûdG ΩÉ“EG
-øY ∫õæŸG ‘ á«ë°U ájÉYQ ÒaƒJ ä’É◊G ¢ ©H ‘ øµÁh

¢VôŸGh π∏°ûdG ä’ÉM ¢ ©H ‘ π°üëj Éªc ,IôFGR á°Vô‡ ≥jôW
§«ëj Ée πX ‘ ájÉYQ π° aCG ¢ jôª∏d Òaƒà∏d ∂dPh .øeõŸG

.äÉ«fÉµeEG øe ¬H

:á«°VôŸG ä’Éë∏d »YÉªàL’G êÓ©dG
¤EG á«°VôŸG ä’É◊G ∫ƒ°Uh ≥jôW øY Üƒ∏°SCG øe ÌcCG ∑Éæg

:Ö«dÉ°SC’G √òg øeh »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G
-ä’É◊G QÉ«àNEÉH ¬°ùØæH »Ñ£dG »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G Ωƒ≤j ¿CG

ƒg Gògh,≈°VôŸG ≈∏Y √Qhôe hCG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ √OƒLh AÉæKCG
.ä’É◊G Ö∏ZCG ‘ ™ÑàŸG Üƒ∏°SC’G

-≈Ø°ûà°ùŸG ‘ »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ¤EG ¬°ùØæH ¢ jôŸG Ω~≤àj ¿CG
.»Ñ£dG »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G äÉe~ÿ áLÉëH ¬fCÉH ô©°T GPEG

-.»Ñ£dG »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ¤EG ádÉ◊G èdÉ©ŸG Ö«Ñ£dG ∫ qƒëj ¿CG
-»FÉ°üNC’G ¤EG ádÉ◊G èdÉ©ŸG ≥jôØdG AÉ° YCG ~MCG ∫ qƒëj ¿CG

 .»Ñ£dG »YÉªàL’G
-πjƒëàdG á«∏ª©H ájÒN ,á«YÉªàLG á°ù°SDƒe á«LQÉN áÄ«g Ωƒ≤J ¿CG

.»Ñ£dG »YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ¤EG
-»YÉªàL’G »FÉ°üNC’G ¤EG ¢ jôŸG Iô°SCG OGôaCG ~MCG Ω q~≤àj ¿CG

.¢ jôŸG ~YÉ°ùj »µd

»YÉªàLE’G »FÉ°üNCÓd Qh~dG Gòg á«gÉe á«ªgC’ ÉæaôY Ée~©H
 ;Éf~MCG ¬«dEG QOÉÑj ~b ∫GDƒ°S ~æY ∞bƒàdG øe ~H’ ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘
»FÉ°üNCÓd Qh~dG Gòg πc ≈£©J ¿CG ¿ÉµÃ »≤£æŸG øe πg
¢ ©H ¿É«MC’G ¢ ©H ‘ QOÉ°üj ~b …òdGh ,≈Ø°ûà°ùŸG ‘ »YÉªàLE’G
Qh~dG ‘ Éæ© q°SƒJh ÉæÑ© q°ûJ ÉæfCG í«ë°U ?iôNC’G ∞FÉXƒ∏d QGhOC’G
á≤jô£H Qh~dG Gògh ΩÉ¡ŸG √òg ô°üàîf ¿CG ÉææµÁ ’ ¬fCG q’EG ,ΩÉ¡ŸGh
´RƒJ ¿CG øµÁ º©f .¬à«ªgC’ ∂dPh ,Üƒ∏£ŸG πª©dG á©«ÑW √ƒ q°ûJ

 »Ø«XƒdG ∞°UƒdG ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæe ƒg Ée ÚH ΩÉ¡ŸGJob
Description …ODƒj å«ëH ,á∏NG~àŸG iôNC’G ∞FÉXƒdG ÚHh ,

á«fÉ°ùfE’G ôgƒL ¢ùeÓJ á≤dCÉàe áe~N ¤G ∫ƒ°Uƒ∏d Oƒ°ûæŸG ±~¡dG
.áe~ÿG IOƒL ‘ ø q°ùëj É‡ Gògh ,ÉgQƒ°ûb ’

,πª©dG Gò¡H Ωƒ≤j äÉ«Ø°ûà°ùŸG øe ¬H ¢SCÉH ’ O~Y q¿CG º∏©f ÉæfEG
äÉ«Ø°ûà°ùŸG øe ¢SCÉH ’ O~Y ∑Éæg ôeC’G ∂dòc .¿É≤JE’G ~M ¿hO øµdh
Ωƒj ¤G π°üf π¡a .É¡e q~≤j »àdG äÉe~ÿG ´ƒª› ¤G ¬∏N~j ⁄
¤G »Ñ£dG »YÉªàLE’G »Ø«XƒdG Qh~dG Gòg ∫ÉNOEÉH kÉj~L CG~Ñf

?ÉæJÉ«Ø°ûà°ùe
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 á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG è¡f ¤EG IOƒ©dG

⁄É©dG ‘ áë°üdÉH ¢UÉÿG ôjô≤àdG Ò°ûj
πNGO áNQÉ°U ähÉØJ ¬LhCG OƒLh ¤EG  ,2008
á«ë°üdG πFÉ°ü◊ÉH ≥∏©àj Éª«a É¡æ«Hh ¿G~∏ÑdG
Éª«ah ájÉYôdG äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôah
.äÉe~ÿG ∂∏J πHÉ≤e ¬©aO ¢SÉædG ≈∏Y øq«©àj
áë°üdG áª¶æe øY QOÉ°üdGôjô≤àdG ƒY~jh
è¡f ¤EG ájƒ«◊G IOÉYEG IQhô°V ¤EG á«ŸÉ©dG
30 πÑb ≥∏WoCG …òdG ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG
Ú°ù–h á«ë°üdG º¶oædG º«Y~J πLCG øe ,kÉeÉY
Gòg ‘ ±É°üfE’G øe ~jõŸG ¿Éª°Vh É¡FGOCG
¿É°ûJ âjôZQÉe IQƒàc~dG äôcPh .∫ÉÛG
ôjô≤àdG QG~°UEG i~d áª¶æª∏d áeÉ©dG Iôj~ŸG
∫h’G øjô°ûJ ‘ ¿Éà°ùNGRÉc ‘ »JBG-ÉŸCG áæj~Ã

 ¿CG âFÉØdG{⁄É©dG ‘ áë°üdÉH ¢UÉÿG ôjô≤àdG
Ω~Yh ähÉØàdG ¬LhCG á÷É©Ÿ á≤jôW O~ëj
øeh ,á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ IAÉØµdG
kÉfGPBG ¬«a IO~ÙG äÉ«°UƒàdG ≈≤∏J ¿CG …Qhô° dG

á«ZÉ°Uz ¿EG âdÉbh .{πµ°ûH ¿RGƒàdG πàıG ⁄É©dG
º©æj ’ á«ë°üdG πFÉ°ùŸG ¢üîj Éª«a ÒÑc

øeC’ÉH ’h QGô≤à°S’ÉHz.
,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¢VGô©à°SG AGôLEG ~©H
áàa’ äÉæjÉÑJ OƒLh øY ~j~÷G ôjô≤àdG ∞°ûc
∫ƒ°ü◊Gh ,á«ë°üdG èFÉàædÉH ≥∏©àj Éª«a ô¶æ∏d

OôØdG É¡∏ªëàj »àdG ∞«dÉµàdGh ,ájÉYôdG ≈∏Y
§°Sƒàe ‘ ¥ôØdG ~jõjh .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G AÉ≤d
≈∏Y Égô≤aCGh ¿G~∏ÑdG ≈æZCG ÚH ∫ƒeCÉŸG ôª©dG
AÉ°ùædG ÚH øeh .ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ kÉeÉY 40
¿ƒ«∏e 136 øgO~Y ≠dÉÑdGh ¿~∏«°S »JGƒ∏dG
ICGôeEG ¿ƒ«∏e 58 ‹GƒM ∑Éæg ,kÉÑjô≤J ICGôeEG
≈∏Y á«ÑW I~YÉ°ùe ájCG ≈≤∏àJ ød ø¡æe
É‡ ,Ég~©H ’h IO’ƒdG IÎa AÉæKCG ’ ,¥ÓWE’G

 .ô£î∏d ø¡dÉØWCG IÉ«Mh ø¡JÉ«M ¢Vô©«°S
¥ÉØfEG ∫~©e ìhGÎj »ŸÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Yh
ÚH ΩÉ©dG ‘ »ë°üdG ∫ÉÛG ≈∏Y äÉeƒµ◊G
6000 øe ÌcCG ¤EG kÉ«µjôeCG kGQ’hO 20 øe πbCG
¿Éµ°S O~°ùojh .~MGƒdG ¢üî°û∏d »µjôeCG Q’hO
á£°SƒàŸG ¿G~∏ÑdGh πN~dG á° ØîæŸG ¿G~∏ÑdG
ÌcCG áª°ùf QÉ«∏e 5.6 ºgO~Y ≠dÉÑdG πN~dG
≈∏Y áahô°üŸG äÉ≤ØædG ´ƒª› ∞°üf øe
øe Iô°TÉÑŸG äÉYƒa~ŸG øe á«ë°üdG ájÉYôdG
á«ë°üdG ájÉYôdG ∞«dÉµJ IOÉjõHh .º¡Hƒ«L
øe ádÉM ‘ á«dÉŸG ájÉª◊G º¶f §ÑîJh
áë°üdG ≈∏Y á«°üî°ûdG äÉ≤ØædG ¿EÉa ,≈°VƒØdG
¢üî°T ¿ƒ«∏e 100 øe ÌcCG ™aO ‘ ¿B’G ÖÑ°ùàJ

 .kÉjƒæ°S ô≤ØdG §N ¿hO Ée ¤EG
∫ÉÛG ‘ á©°SGh äÉaÓàNG ç~–h
¿~ŸG i~MBG πNGOh πH ,¿G~∏ÑdG πNGO »ë°üdG
π«Ñ°S ≈∏Y »HhÒf »Øa .¿É«MC’G ¢ ©H ‘

¿hO ∫ÉØWC’G ÚH äÉ«aƒdG ∫~©e π≤j ,∫ÉãŸG
1000 πµd IÉah ádÉM 15 øY á°ùeÉÿG ø°S
π°üj ÚM ‘ ,πN~dG á©ØJôŸG ≥WÉæŸG ‘ πØW
254 ¤EG áæj~ŸG ∂∏J øe IÒ≤ØdG AÉ«MC’G ‘

 .πØW 1000 πµd IÉah
ádÉM ¤EG ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ
≈∏Y Égõ«côJ IÒãc á«ë°U º¶f É¡«a ä~≤a
≈∏Y É¡JGQ~b äô°ùNh áØ°üæe ájÉYQ áMÉJEG
äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Yh áªµëH OQGƒŸG QÉªãà°SG
IÒ≤ØdG äÉÄØdG Éª«°S ’h ,º¡JÉ©∏£Jh ¢SÉædG

 .º¡æe á°ûª¡ŸGh
±hô¶dG ¿EÉa ,ôjô≤àdG ßMÓj Éª∏ãeh
ájÉYôdG áMÉJEG ‘ ±É°üfE’G Ω~©H{ á≤∏©àŸG
É¡«∏Y áÑJÎŸG Iô≤ØŸG ∞«dÉµàdGh á«ë°üdG
kG~j~¡J πµ°ûJ ,É¡«a á≤ãdG iƒà°ùe áYõYRh

.™ªàÛG QGô≤à°S’z
Ú°ù– ƒëf á«ë°üdG º¶ædG áaO IQGOE’h
¤EG IOƒ©dG ¤EG ƒY~j ôjô≤àdG ¿EÉa ,AGOC’G
πeÉ°T è¡f ´ÉÑJGh ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG
30 πÑb kÉ«ª°SQ âæ°ToO »àdG á«ë°üdG ájÉYô∏d
ihÉ°ùàj »àdG ¿G~∏ÑdG áfQÉ≤e ~æYh .â° e kÉeÉY
¿G~∏ÑdG ¿EÉa ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG iƒà°ùe É¡«a
ÇOÉÑe ∫ƒM á«ë°üdG ájÉYôdG É¡«a QƒëªàJ »àdG
kÉ«ë°U iƒà°ùe ≥≤– á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG

.QÉªãà°S’G äGP ∞«XƒàH ≈∏YCG


