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¿ÉæÑd ‘ ¿Éª° dG äÉÄ«g ≈∏Y áÑbGôŸG áæ÷ ¢ù«FQ O q~°T
ÌcG »YÉªàLG ÖLGh ƒg ÚeCÉàdG ¿G ≈∏Y …QOÉæL ~«dh
.¢UÉÿG hG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ∂dP ¿Éc AGƒ°S áe~N ¬æe
≈∏Y áLÉ◊G á«Ñ∏J âYÉ£à°SG ÚeCÉàdG äÉcô°T ¿GÈàYGh
øjÒãµ∏d áHÉÑ£dGh êÓ©dG äÉ≤Øf á«£¨Jh »ë°üdG ¿Éª° dG

 .Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH kÉÑdÉZ âfÉch ,»ª°SôdG ¿Éª° dG ÜÉ«¨H
AGO’ÉH ™qàªàj’ äÉcô°ûdG ¢ ©H ∑Éæg πHÉ≤ŸG ‘ ¬fG’G

 .¬JÉeGõàdÉH AÉØj’G á¡÷ ~«÷G
´ôØdG ‘ á«æ«eCÉàdG á¶ØÙG áª«b ¿G ¤G QÉ°TGh
QÉ«∏e 286 Oh~ëH »g 2007 ΩÉ©d É¡æY ì qô°üŸG »FÉØ°ûà°S’G

 .IÒd
øYkÉØ°TÉc ºµ◊G QhO ƒg áÑbGôŸG áæ÷ QhO ¿G q~cGh
Ωõ∏j OÉ°üàb’G IQGRh ‘ åëÑdG ~«b ƒg Ωƒ°Sôe ´hô°ûe
≈Ø°ûà°ùª∏d äÉÑLƒàŸG Ég~j~°ùJ á«dBG π q¡°ùjh ÚeCÉàdG äÉcô°T
.Ò°ùdG çOGƒM øe øjQô° àŸG AÉØ°ûà°SG IQƒJÉa QG~°UGQƒa
çOGƒëH á«æ©ŸG äGQGRƒdG øe πc ™e ºFÉb ≥«°ùæàdG ¿G Éªc

 .á«dÉŸGh á«∏NG~dGh áë°üdÉc É¡æY áŒÉædG QGô°V’Gh Ò°ùdG
I~Y ìô£j ´ƒ°Vƒe ¬H π°üàj Ée πch »ë°üdG ÚeCÉàdG
™aGO …òdG …QOÉæL ≈∏Y z¿É°ùf’Gh áë°üdG{ É¡à∏ªM á∏Ä°SG

 .ácô°T 54 Ωƒ«dG qº° j …òdG …ƒ«◊G ´É£≤dG Gòg øY
 :…QOÉæL ∫Éb á∏Ä°S’G √òg ≈∏Y kG qOQh

;I~MGh á∏°S ‘ ™«ª÷G ™°Vh ™«£à°ùf’ »ë°üdG ÚeCÉàdG ´É£b ‘
,áHƒ∏£ŸG áYô°ùdÉH É¡JÉeGõàdÉH »ØJh ~«L AGOÉH ßØà– äÉcô°T ∑Éæ¡a

 .á«bG~°üŸÉH ™qàªàJ’ äÉcô°T áªK πHÉ≤ŸG ‘ ¬fG Éªc
.™«ª÷G á©ª°S ≈∏Y ¢ ©ÑdG ±ô°üJ Aƒ°S ¢ùµ©æj ¿G ∞°SDƒŸG øeh
áLÉ◊G âqÑd á°UÉÿG ÚeCÉàdG äÉcô°T ¿ÉH »ØædG ™«£à°ùj ~MG ’h
âfÉch ,»ª°SôdG ¿Éª° dG ÜÉ«¨H »ë°üdG ¿Éª° dG ≈∏Y Ö∏£dGh

 .Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH
Óa äÉcô°ûdG ¢ ©H ¬H Ωƒ≤j ÉŸ OÉ≤àfG øe ¿Éc GPG ,Éæg øe

 .kÉ≤∏£e ¿ƒµj ¿G Rƒéj
¬«∏Y Ée ~j~°ùàH ¬eÉ«b Ω~Yh äÉcô°ûdG ¢ ©HÌ©J øY ™ª°ùf ~bh
á£ÑJôe I~ q≤©e á«∏ªY √òg .»ë°üdG ´ôØdG ‘ Úfƒª° ŸG √ÉŒ
IQ~b áaô©e Ωƒ«dG ™«£à°ùf’h .¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG á«ë°üdG á°SÉ«°ùdÉH

 .á«ë°üdG äÉLÉ◊G á«Ñ∏J ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG
øµdh .ΩÉg »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG ™e ¿RGƒàdG
¿G å«M ,kÓãe É°ùfôa ‘ ¬«∏Y ƒgÉe ≈∏Y ≥Ñ£æj’ ÒN’G Gòg ™bGh

 .»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d π qªµe ƒg ¢UÉÿG ÚeCÉàdG ´É£b QhO
»YÉªàLG ÖLGh ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚeCÉàdG ¿G øeDhG ÉfG :±É°VGh

 .áe~N ¬æe ÌcG
∫Éb ¢üdGƒÑdG •É°ùbG ‘ ÚeCÉàdG …~«©e Qh~H ≥∏©àj Ée ‘h
≈∏Y Òaƒà∏d ¢ù«d ƒg Qh~dG Gòg ¿G º¡Øf ¿G Öéj : …QOÉæL

∫R’õdG ¢UÉ°üàe’ É‰Gh ,¿ƒª° ŸG
™° J »àdG ájOÉ«àY’G ÒZ ä’É◊Gh
~©H ,ô£ÿG ΩÉeG ÚeCÉàdG ácô°T
kGPG .çOGƒ◊G øe äÉªcGôJ á∏°ù∏°S
»Áƒ©J ƒg ÚeCÉàdG ~«©e QhO

¢SÓa’G ¤G …ODƒJ ~b »àdG á«FÉæãà°S’G ä’É◊G øe ácô°û∏dájÉªM
 .~©H Ée ‘ ÉgOÎ°ùj áØ∏c πHÉ≤e

‹ÉŸG ¿RGƒàdG áeÉbG É¡«∏Y »àdG ácô°ûdG QhO »¨∏j’ Gòg ¿G ’G
~«©e É¡j~d ¿ƒµj ¿ÉH áeõ∏e ácô°T πc â°ù«d CG~ÑŸG ‘h .É¡Yhôa ‘
IAÓeh á«æ«eCÉJ á¶Øfi øe ¬µ∏“ ÉÃ IÒÑµdG äÉcô°ûdÉa ;ÚeCÉJ
,Ì©àdG ~æY É¡Yhôa øe ´ôa …ÉH ¢Vƒ¡ædG ™«£à°ùJ IQGOG ø°ùMh

 .ÚeCÉJ ~«©e ¤G Aƒé∏dG ¿h~Hh π≤à°ùe πµ°ûH
{ : πFÉ≤dG CG~ÑŸG qí°üj ÉæghLa loi du grand nombrez

ÒZQÉ£N’G ¢UÉ°üàeG ƒg ÚeCÉàdG IOÉYG øe ±~¡dG kGPG
~jõJ á∏°üÙGh IQ~°üŸG •É°ùb’G ºéM ™ØJôj Ée~æYh .ájOÉ«àY’G

 . áFQÉWQƒg~J ádÉM …G qπª– ≈∏Y ácô°ûdG ~æY áYÉæŸG
AÉØ°ûà°S’G ´ôa ‘ á«æ«eCÉàdG á¶ØÙG áª«b ¿G …QOÉæL ôcPh
ÒZ ÉeG .IÒd QÉ«∏e 286 Oh~ëH »g 2007 ΩÉ©d É¡æY ì qô°üŸGh

 .É¡fÉ°ûH ø q¡µàdG øµÁ Óa É¡æY ì qô°üŸG

ºµ◊Gh áæé∏dG
ÚeCÉàdG ácô°T ΩGÎMG i~Ã §ÑJôe OÉ°üàb’G IQGRh QhO ¿G ∫Ébh
âq∏îJ ∫ÉM ‘ ÒN’G Gòg áë∏°üŸ ¿ƒµj É¡∏N q~Jh .¿ƒª° ŸG ¥ƒ≤◊
Öë°S ¤G π qN~àdG Gòg …ODƒj ~bh .¬gÉŒ É¡JÉeGõàdG øY ácô°ûdG
AGôL’G Gòg ¿G ºZQ ,áÑbGôŸG áæ÷ øe á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH ¢ü«NÎdG

 .√PÉîJG π¡°ùdÉH ¢ù«d
äGQGôb QG~°UG É¡JÉ«dhDƒ°ùe øeh . ºµ◊Éc ÉgQhO áæé∏dÉa
¿ƒµj ¿G Öéj øµdh ,¿É«M’G ¢ ©H ‘ áéYõe ¿ƒµJ ~b ,á«ª«¶æJ
áHÉbôdG Ωƒ¡Øe ∑GQOG ¢VÎØŸG øe Éæg øe .kÉ≤KGhh kGAƒØch kÉeÎfi

 .¿ÉæÑd ‘ ä’ÉÛG πc ‘
ÚeCÉàdG ™«é°ûJ ≈∏Y I~YÉ°ùŸG πeGƒ©dG ºgG ¿G …QOÉæL ÈàYGh
á«dhDƒ°ùe Éægh .á«bG~°üŸGh á≤ãdG »g ¿ÉæÑd ‘ ¢UÉÿG »ë°üdG

 .Ée ~M ¤G ¿ƒª° ŸG øWGƒŸGh áHÉbôdG áæ÷ ,ácô°ûdG ;™«ª÷G
 .á≤ãdG πeÉYh á«bG~°üŸG ÚeCÉàdG áYÉæ°U ¢SÉ°SG QÉ°üàNÉH

ä’É◊G πc ¬dƒª°T Ω~Yh ¿ÉæÑd ‘ »ë°üdG ÚeCÉàdG áHôŒ øYh
 :»JB’G í«°VƒJ Öéj Éæg : ∫Éb

kÉZGôa q~°S ~b ÚeCÉàdG äÉcô°T º¶©e ¿G äôcPh ≥Ñ°S ~≤d :k’hG
∂dòH ΩÉb ~b ™«ª÷G ¿ƒµj’ ~bh .á«ë°üdG äÉe~ÿG á«Ñ∏J ‘ kÉeÉg

 .AGOG π° aÉHh ¬Lh πªcG ≈∏Y
ô©°S ∑Éæ¡a;A»°T πc ÚeCÉJ ™«£à°ùJ ’ ÚeCÉàdG ácô°T ¿G :kÉ«fÉK
kG~«©H ,á«Yƒ°Vƒe πµH ¢VôY …G á°SGQO Öéjh .áe~N πµd áØ∏ch
.á«°VôŸG ä’É◊G πc » q£¨J’ äÉcô°T áªãa .¢üdGƒÑdG ™«H Iôµa øY

:…QOÉæLáe~N ¬æe ô`ãcCG »YÉªàLG ÖLGh ƒg ÚeCÉàdG
»ë°üdG ¿Éª° dG ≈∏Y áLÉ◊G á«Ñ∏J âYÉ£à°SG äÉcô°ûdGh
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´ôa ‘ IÉ£¨ŸG ÒZ äGAÉæãà°S’G ¢ ©ÑH Ω~£°üf ¿G »¡j~ÑdG øeh
 .»ë°üdG ÚeCÉàdG

 ?AGO’G Gòg øe »≤H GPÉeh ?äGAÉæãà°SG …G ƒg ∫GDƒ°ùdG øµdh
´ÓWG »ë°üdG ¿Éª° dG ≈WÉ©àJ ÚeCÉJ ácô°T πc ÖLGh øe
~≤Y ÖLƒÃ ∂dPh ,IÉ£¨ŸG ÒZ äGAÉæãà°S’G ≈∏Y É¡j~d ¿ƒª° ŸG

 .¬«∏Y ¬à≤aGƒe ~©H ¬©«bƒJ πªëjh Ég q~«≤j
äÉcô°T áHôŒ ∫ÉªL’ÉH ¬fG ∫ƒ≤dG ¿Éµe’ÉH ÖFGƒ°ûdG ¢ ©H ºZQh

 .áëLÉf »g ÚeCÉàdG
π¡°SG ÚeCÉàdG äÉcô°T áª¡e kÓãe á«HhQh’G ∫h~dG ‘ ,êQÉÿG ‘
»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d kÓªµe ¿ƒµj ÉgQhO ¿’ ,¿ÉæÑd ‘ ¬«∏Y »g ÉªY

 .ÚæWGƒŸG πc πª°ûj …òdG

»LPƒ‰ ¿ƒfÉb
…QOÉæL í°VhG ¿Éª° dG äÉÄ«g º«¶æJ ¿ƒfÉb ´hô°ûŸ áÑ°ùædÉHh
á¡÷ »LPƒ‰Èà©j ´hô°ûŸG Gògh .ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ ∫Gõj Ée ¬fG

 .áÑbGôŸG áæ÷h ádh~dG QhO ~j~–h ´É£≤dG º«¶æJ
ÜQÉŒ ¤G kGOÉæà°SG ôWÉfl ájõcôe AÉ°ûfG á«ªgG øe qπ∏b PGh
ÚeCÉàdG ´É£b º«¶æàd áeRÓdG §HGƒ° dG O q~M ,áe~≤àe ∫hO ‘ á≤HÉ°S
âbƒdG ƒg Öéj Éªc ÉgQh~H ΩÉ«≤∏d áHÉbôdG áæ÷ ¬LÉà– Ée :∫É≤a

 .äGƒæ°ùdG ™e ≈æÑJ äGAÉØµdÉa ;kÉjƒ«æHh kÉ«©jô°ûJ
øe ~cCÉàdG Öéj Éægh :á«dÉŸG áHÉbôdG : k’hG :¢ShDhQ 3 áHÉbô∏dh

 .É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dÉH É¡d íª°ùj É‡ äÉcô°ûdG IAÓe
¢ù°S’G ™° j ¢ù∏› ∑Éæg ¿ƒµj ¿G á«ªgG Éægh :áªcƒ◊G :kÉ«fÉK
á°SÉ«°S á≤MÓe ºàJ å«ëH ,I~ªà©ŸG •hô°ûdGh ∫ƒ°U’G øe ~cCÉà∏d
 .Q qƒ¡J …G øY kG~«©H ¿ƒª° ŸG áë∏°üe øª° j ÉÃ á©ÑàŸG ácô°ûdG

É¡ÑLGƒH Ωƒ≤J ÚeÉJ ácô°T πc ¿G PG :¥ƒ°ùdG á«cƒ∏°S : kÉãdÉK
§«°SƒdG áÑbGôe É¡«∏Y Éæg øe .§«°SƒdG Éª¡æ«Hh É¡j~d ¿ƒª° ŸG √ÉŒ

 .É¡∏Ñb øe É¡©«H ∞∏µŸG áe~î∏d ¬°VôYh ¬c qô– á«Ø«ch

á∏eÉ°T á«ë°U á°SÉ«°S
¿ÉæÑd ‘ πeÉc πµ°ûH »ë°üdG ÚeCÉàdG á°üî°üN ìÉéæd áÑ°ùædÉHh
¿’ ,ΩÉY πµ°ûH á°üî°üÿG øe ¬aƒN øY …QOÉæL ÜôYG ¬ª«ª©Jh
á«ë°U á°SÉ«°S º°SQ Üƒ∏£ŸG Éªæ«H ∞©°V’G á≤∏◊G ¿ƒµ«°S øWGƒŸG
,ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG ‘ AÉbôØdG ™«ªL É¡«a ∑QÉ°ûj ,á∏eÉ°T

 .áÑjôb á«æeR I~e ‘ ò«Øæà∏d á∏HÉb

 »eGõd’G ÚeCÉàdG äGô¨K
ÚeCÉàdG ΩÉµMG ≥«Ñ£J øe äÉcô°ûdG ¢ ©H Ü qô¡J ´ƒ°Vƒe øYh
¤G ¿CÉªW É¡j~d Úfƒª° ŸG øY qÉ¡«∏îJh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G
≈Ø°ûà°ùŸG IQƒJÉa ™aOá«dBG π q¡°ùj ¿CÉ°ûdG Gò¡H Ωƒ°Sôe ´hô°ûe OƒLh
.É¡ÑLGƒH ΩÉ«≤dG øY ÚeCÉàdG ácô°T äCÉµ∏J ∫ÉM ‘ ÉgQh~°U Qƒa
¥ÉØJG ≈∏Y kÉ«æÑe ¿ƒµ«°S åëÑdG ~«b ∫Gõj Ée …òdG ´hô°ûŸG Gògh

 .ácô°û∏d Ωõ∏e
¢ù∏› ¤G ∫Éë«°S ¬«∏Y ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛG ábOÉ°üe ~©Hh
πÑb øe √QGôbG Qƒa kGòaÉf íÑ°ü«°S ‹ÉàdÉHh ¬jCGQ òN’ ádh~dG iQƒ°T

 .AGQRƒdG ¢ù∏›
™e ¬∏LG øe ≥«°ùæàdGh ¬«a åëÑdG …ôéjôNBG q≥°T ∑Éæg :∫Ébh
Ö«JôJ ±~¡H á«dÉŸGh áë°üdGh á«∏NG~dG πãe á«æ©ŸG äGQGRƒdG πc

.¿ƒª° ŸG ≥M áfÉª°Vh ´É°Vh’G

ΩÉgGôHG ¿ÉæÑd ‘ ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ ™bƒJ
¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Úfƒª° ŸG áÑ°ùf ‘ kÉ©LGôJ ¿É«°SƒWÉe
∫ÉÛG ‘ ¿ÉæÑd ‘ ájƒæ°ùdG á«æ«eCÉàdG á¶ØÙG ¿G ¤G kÉàa’

 .Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ∫G Oh~ëH »g »ë°üdG
≥jOÉæ°U IÒ©°ùJ ~«MƒJ ” ƒd ¬fG ¿É«°SƒWÉe ÈàYGh
√òg âqæµªàd ,ÚeCÉàdG äÉcô°T ™e π°UÉM ƒg Éªc ~°VÉ©àdG
øe %40h 30 áÑ°ùf »£¨àd É¡à¶Øfi ÒÑµJ øe IÒN’G

 .%12 øe k’~H ÚæWGƒŸG
ºYO »FÉØ°ûà°S’Gh »Ñ£dG º°ù÷G áë∏°üe øe ¬fG iCGQh
¿’ ,Úfƒª° ŸG I~YÉb ™«°SƒJ øe øqµªààd ÚeCÉà`dG äÉcô°T
 .±GôW’G áaÉµd ~«MƒdG Úé«°ùch’G »g äÉcô°ûdG √òg
…òdG »J’G QGƒ◊G ≥ah ¿É«°SƒWÉe É¡≤∏WG ∞bGƒŸG √òg

:¬©e …ôLG

:¢S ?¿ÉæÑd ‘ ¢UÉÿG »ë°üdG ÚeCÉàdG ™bGh ƒg Ée
:ê.ÊÉæÑ∏dG Ö©°ûdG øe %12 ƒëf ¿ÉæÑd ‘ ¢UÉÿG ÚeCÉàdG »£¨j

á∏é°ùe ¢UÉÿG ÚeCÉàdG ‘ Údƒª°ûŸG á«Ñ∏ZG âfÉc ,»°VÉŸG ‘
á≤FÉ° dG ¤G Gô¶f øµdh .á«fÉãdGh ¤h’G ÚàLQ~dG ‘
º¡æeh ,™LGÎdÉH ¤h’G áLQ~dG ‘ ÚæeDƒŸG O~Y CG~HájOÉ°üàb’G
áLQ~dG ‘ ¿Éc øeh .á«fÉãdG áLQ~dG ‘ ÚeCÉàdG ¤G π≤àfG øe
¿G πÑb ™bGƒdG Gòg OÉ°S ~bh .áãdÉãdG áLQ~dG ¤G ™LGôJ á«fÉãdG
øe â°Vôa »àdG äGOÉjõdG áé«àf ÚeCÉàdG QÉ©°SG º«¶æJ ¤GQOÉÑf

 .AÉÑW’G øe hG äÉ«Ø°ûà°ùŸG
≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ ¿G kÉª∏Y ,ÚæeDƒŸG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ™bƒàf ,Gòd

 .™LGÎ«°S áÑààµŸG •É°ùb’G ‹ÉªLG øµd , kGÒÑc ¢ù«d ÚeCÉàdG äÉcô°T
:¢S?Ωƒ«dG »ë°üdG ∫ÉÛG ‘ ájƒæ°ùdG á«æ«eCÉàdG á¶ØÙG áª«b »g Ée

 ?GPÉŸh ?~YÉ°üJ ‘ ΩG ™LGôJ ‘ »g πg

¿É«°SƒWÉe:»FÉØ°ûà°S’Gh »Ñ£dG º°ù÷G áë∏°üe øe
ÚeCÉàdG äÉcô°T ºYO

áaÉc ±GôWÓd ~«MƒdG Úé«°ùch’G É¡f’
QGƒ◊G iôLGêG~N ÜƒjG



22 - ¿É°ùfE’Gh áë°üdG2009 ¿É°ù«f - ™HÉ°ùdG O~©dG

:êÉfGh .Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ƒëf ájƒæ°ùdG á«æ«eCÉàdG á¶ØÙG áª«b ≠∏ÑJ
 .∂dòH äÉ«Ø°ûà°ùŸG ô©°ûà°Sh áª«≤dG √òg ™LGôJ øe ~cCÉàe

:¢S ?™LGÎdG Gòg ºéM ∫ƒM Iôµa ºµj~d πg
:êQÉ©°S’G ô¶àæf Éæf’ ,kÉ«dÉM ™LGÎdG ºéM ~j~– ™«£à°ùf ’

QÉ©°S’G IOÉjR πªq– øe øµªàf »µd É¡H ~« q≤àdG ÉæH ¢VÎØj »àdG
 .á«FÉØ°ûà°S’G äÉ¡÷G øY áªLÉædG

:¢SIQhÉÛG ¿G~∏ÑdG ‘ ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y É°SÉ«b É¡fƒeƒ≤J ∞«c
 ?IQƒ£àŸG ¿G~∏ÑdGh

:êáHÉÑ£dG ¿G PG;§«°ùH ÖÑ°ùdGh , äÉHQÉ≤ŸG AGôLG Ω~Y π° a’G øe
iôN’G ∫h~dG ™àªàJ Éªæ«H ,É°ùfôØH kÉ°SÉ«b áØ∏µdG á©ØJôe ¿ÉæÑd ‘
á¡«Ñ°T áª¶fG ~ªà©J ’ É¡f’ ∂dPh ,IÒÑc ájƒæ°S á«æ«eCÉJ á¶ØëÃ
äÉ¡÷G O~©J á¡÷ kG~j~–h ,¿ÉæÑd ‘ OƒLƒŸG »æ«eCÉàdG ΩÉ¶ædÉH
ôNGh ~°VÉ©J ≥jOÉæ°U ÚeCÉJh ¢UÉÿG ÚeCÉàdG πãe áæeÉ° dG
Gò¡a .áë°üdG IQGRhh ájôµ°ù©dG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒµ◊G ≥jOÉæ°ü∏d
kÉ«æ«eCÉJ kÉeÉ¶f ∑Éæg å«M IQhÉÛG ¿G~∏ÑdG ‘ OƒLƒe ÒZ O~©àdG

 .QÉ©°S’G á¡÷ Úfƒª° ŸG ÚH ¥ô qØj ’ kG~MGh
 . kG~jôa kÉ«æ«eCÉJ kÉeÉ¶f ~ªà©f Éæf’ áfQÉ≤e AGôLG ÉææµÁ ’ ,Gòd

:¢S»ë°üdG ÚeÉàdG ¢üdGƒH ≈∏Y â≤ÑW »àdG IOÉjõdG áÑ°ùf »g Ée
 ?ÜÉÑ°S’G »g Éeh ΩÉ©dG Gòg ⁄É©dGh ¿ÉæÑd ‘

:êÚeCÉàdG ¢üdGƒH ≈∏Y ≥Ñ q£J I~MGh IOÉjR áÑ°ùf ~LƒJ’ Ωƒ«dG ≈àM
á°UÉÿGQÉ©°S’G áëF’ ≥«Ñ£J á«Ø«c ¢SQ~J ácô°T πµa .áaÉc
¢üdGƒH ºé◊ Éªc ácô°T πc ºé◊ ™Ñ£dÉH ™° îj Gògh .É¡H
áé«àf É¡«∏Y IOÉjõdG áØ∏c ¢SQO ¤G áaÉ°VG .É¡µ∏Á »àdG ÚeCÉàdG
¢VôØJ º∏a ,»ŸÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y ÉeG .äÉ«Ø°ûà°ùŸG äÉaô©JÒ«¨J
á«dÉŸG áeR’G ÚH §HôJ Iô°TÉÑe ábÓY’ ¿G Éª«°S ,äGOÉjR …G

 .áHÉÑ£dG áØ∏ch
ÚeCÉàdG IOÉYG áØ∏µH ¢ù«dh ,áHÉÑ£dG áØ∏µH qπãªàJ Ωƒ«dG Éæà∏µ°ûe

 .á«∏NGO Éæà∏µ°ûe kGPG .ÉgòNCÉf »àdG äÉ«£¨àdGh êQÉÿG ‘
:¢S¿ÉæÑd ‘ ÚeÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeR’G ÒKCÉJ ƒg Ée

 ?ÓÑ≤à°ùeh Gô°VÉM ⁄É©dGh
:êπµ°ûJ’ Éæà¶Øfi ¿’ ∂dPh ,á«dÉŸG áeRÓd ôcòj kGÒKCÉJ ™bƒJG ’

 .á«ŸÉ©dGá«æ«eCÉàdG á¶ØÙÉH kÉ°SÉ«bIÒÑc á°üM
:¢S ?É¡à¡LGƒe ºàà°S ∞«c
:ê’ ~MG ∑Éæg ¢ù«d ™Ñ£dÉHh .áeR’G ∂∏J ´ƒbh ~MG ™bƒàj ⁄

áeR’ÉH Ú«æ©e Éæ°ùd .á∏KÉ‡ äÉeRG çh~M ∫ÉªàMG ßë∏j
 .Iô°TÉÑŸG ÒZ É¡JGÒKCÉJ â– ™≤f ~b Éææµd ,í«ë°UIô°TÉÑe

:¢S ?äQƒ q£J ∫ÉM ‘ áeR’G á¡LGƒŸ É¡fhô° – Ée §£N øe πg
:ê»gh π©ØJ GPÉe º∏©J’ É¡°ùØf I~ëàŸG äÉj’ƒdÉa ! ?π©Øf GPÉe

 .π∏ÿG ìÓ°U’ ™jQÉ°ûe I~Y QÉÑàNÉH Ωƒ≤J

Üƒ∏◊G Iô≤ÑdG
:¢SáëLÉf ¿ÉæÑd ‘ ¢UÉÿG »ë°üdG ÚeCÉàdG áHôŒ ¿G ¿hÈà©J πg

äÉcô°T âfÉc GPG É°Uƒ°üN ∂dP ∞«ch ?É¡ª«ª©J ¿Éµe’ÉHh
,áØ∏µŸG á«ë°üdG ä’É◊G º¶©e á«£¨J ≈∏Y ßØëàJ ÚeCÉàdG
•É°ùb’G πHÉ≤ŸÉH ¬fG Éªc ,™ªàÛG äÉÄa º¶©e ∫É£J’ ‹ÉàdÉHh

 ?G~L á©ØJôe á«FÉØ°ûà°S’G ¢üdGƒÑdG øY É¡∏Ñb øe IQ~°üŸG

:ê≥£æe øY kG~«©H AÉÑW’Gh äÉ«Ø°ûà°ùŸÉc ,Éæ©e ÉfDhÉcô°T πeÉ©J ƒd
øe ™«ª÷G ¿Éch ,’ÉM π° aG áHÉÑ£dG âfÉµd zÜƒ∏◊G Iô≤ÑdG{
ß◊G Dƒ°ùd .kÉMÉJôe ÚeCÉàdG äÉcô°Th AÉÑW’G ¤G äÉ«Ø°ûà°ùŸG
¢ ©H òNG Ée~æY ∂dPh ,ájQÉŒ ÜÉÑ°S’ IÒÑc ágÉàe ‘ Éæ∏NO
áéëH ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U §«°ûæàd á°UÉN IÒ©°ùJ ™° j äÉ«Ø°ûà°ùŸG
äÉcô°T ¢ ©H ΩÉeG ÜÉÑdG Gƒëàah ,øjRƒ©e OGôaG ¢üîJ É¡fG
Ée πch .~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U AÉ£Z â– πª©J âMGQ »àdG ÚeCÉàdG
ÚeCÉàdG øe á«dÉŸG á¶ØÙG øe Éª°ùb Gƒ∏≤f º¡fG A’Dƒg ¬∏©a
I~YÉb ™«°SƒJ ¤G iOG É‡ .~°VÉ©àdG ¥h~æ°U ÚeCÉJ ¤G …OÉ©dG
IÒ©°ùJ ~«MƒJ ”ƒd .•É°ùb’G ¢  qØN πHÉ≤ŸG ‘ ¬æµd , Úfƒª° ŸG
ÒÑµJ øe Éqæµ“ Éæµd , ÚeCÉàdG äÉcô°T Éªc ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U
%40 hG 30 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùæH ¢SÉædG »£¨àd á«æ«eCÉàdG á¶ØÙG
.Ω~≤àdG øe ’~H ™LGÎdG ƒg π°üM Ée ¿Éa Gòd . %12 øe ’~H
¤G ¤h’G áLQ~dG øe ¿ƒª° ŸG QÉ«àNG ™LGôJ äô°TG Éªch
¥h~æ°U á«bÉØJG É¡j~d »àdG äÉcô°ûdG âJÉHh .á«fÉãdG áLQ~dG

‘ áãdÉãdG áLQ~dG ~°VÉ©Jk class´É£≤dG ≈∏Y ÒKÉàdG ¿Éc kGPG .
¿ƒµj ¿G ≈æªàfh .ôe’G ìÓ°UG ∫hÉëf ¿G Éæ«∏Yh .É«Ñ∏°S »ë°üdG

 .∂dòd á«fÉµe’G Éæj~d

ÚeCÉàdG Úé«°ùchG

:¢S ?á«æ©ŸG äÉ¡÷G ÚH ¿hÉ©àdG Ω~Y ‘ øªµJ á∏µ°ûŸG πg
:ê¿Éª° dG ôNCÉJ ‘ πãªàJ á«∏©ØdG á∏µ°ûŸÉa ,∂dòc ôe’G ¢ù«d

áÑLƒàŸG ÒJGƒØdG ™aO øY ≥jOÉæ°üdGh áë°üdG IQGRhh »YÉªàL’G
¬Ñ°T kGQ~°üe ÚeCÉàdG äÉcô°T π©L ÉÃ ,IO~fi π¡e ‘ É¡«∏Y
…G ¿ƒµ∏Á’ øjòdG ≈°VôŸG ¤G áaÉ°VG äÉ«Ø°ûà°ùŸG πN~d ~«Mh
ä~ªàYG ,É¡YÉ°VhG º«¶æàdh .»ë°üdG ÚeCÉàdG ´GƒfG øe
∫ƒ°Uh QÉ¶àfG ‘ Ú«dÉŸG øjQ~°üŸG øjòg ≈∏Y äÉ«Ø°ûà°ùŸG
á«æeR IÎa πc ≥jOÉæ°üdGh áë°üdG IQGRhh ¿Éª° dG øe äÉ©aO
ÌcG ‘ ≈≤∏àJ âfÉc äÉ«Ø°ûà°ùŸG ¿G Éª∏Y .ÉÃQ áæ°S øY qπ≤J’
É¡ªY~H ¬fG äÈàYGh .äÉ¡÷G √òg ¤G ¬àe~b É‡ πbG äÉbh’G
ìhGôj ™a~dG ¿Gh Éª«°S’ É«aÉ°VG ÓNO øeDƒJ ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U

 .á«bÉØJG πc Ö°ùëH ô¡°TG áà°S h áKÓK ÚH
√É°VÉ≤àJ …òdG πN~dG ¿ƒµj ~b QƒL’G IOÉjR ~©H h Ωƒ«dG
»àdG äGõ«ªŸG ±É≤jÉH ÒµØàdÉH äCG~H ~bh .m±Éc ÒZ äÉ«Ø°ûà°ùŸG
≈∏Y QÉ©°S’G ™aQ âbƒdG ¢ùØf ‘h ,~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U¤G É¡àëæe
¿G ≈æ qªàf .πªëqàJ zÜƒ∏◊G Iô≤ÑdG{ ¿G ¢SÉ°SG ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉcô°T
øe É¡«a â©bh »àdG áKQÉµdG ™≤J’ ¿Gh ≥M ≈∏Y Gòg É¡∏ª©H ¿ƒµJ
™aO øY äõéY »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢ ©Ñd áªYGO âfÉc Ée~æY .πÑb

 .É¡JÉ≤ëà°ùe
¿G »FÉØ°ûà°S’Gh »Ñ£dG º°ù÷G áë∏°üe øe ¬fG Ωƒ«dG ÈàYG
I~YÉb ™«°SƒJ øe IÒN’G √òg øµªààd ÚeCÉàdG äÉcô°T ºY~j
±GôWÓd ~«MƒdG Úé«°ùch’G »g äÉcô°ûdG √òg ¿’ ,Úfƒª° ŸG

.áaÉc á«Ñ£dGh á«FÉØ°ûà°S’G


